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ARGUMENT JUSTIFICATIV

Planul strategic de dezvoltare isi propune sa realizeze o analiza detaliatd a
activitatii si a rezultatelor obtinute de colectivul Colegiului de Ecologie pe parcursul
ultimilor cinci ani si este orientat spre doua directii importante: consolidarea succeselor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare. In acest scop au fost stabilite
obiectivele prioritare si in baza acestora a fost conceput planul dat, prin urmarirea
concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In acest context, reliefarea responsabilititilor specifice cadrelor de conducere si
ale tuturor membrilor institutiei a capatat amploare si consistenta, pentru o mai buna
cunoastere a atributiilor si obligatiunilor de serviciu, de ansamblu §i curente, precum
si a termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit noul model structural al
Programului de dezvoltare strategica al Colegiului, respectand si dezvoltand cerintele
organizatorice si functionale actuale ale unitatii, in scopul asigurarii eficientei
gestiondrii curente a activitatii (specifica unei structuri clasice) si gradului sporit de
concretizare, necesar atingerii unor obiective prioritare. Acesta asigurd organizarea
activitagilor, in conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si
ridicarea nivelului de obiectivitate si transparenta in evaluarea activitatilor proiectate.

Structura Planului de dezvoltare respecta secventialitatea logica: Obiective
generale — Obiective specifice— Masuri— Actiuni — Responsabilitati — Termene
— Evaluare

Planul de dezvoltare stabileste traseul pe care il va parcurge institutia in urmatorii
5 ani.



PREAMBUL

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului de Ecologie din Chisinau pentru anii
2018 - 2023 (in continuare — Planul) reprezinta un document de proiectare strategica a
activitatii Colegiului de Ecologie pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor
educationale la nivel national si international, in concordantd cu transformarile din
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, prevazute de
Codul Educatiei in concordanta cu reformele structurale, de continut si de modernizare
a sistemului de invatdmant.

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategica a Colegiulu
de Ecologie din Chisinau, prevederile Planului au fost corelate cu documentele de
politici elaborate de Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii din Republica Moldova,
cu reformele demarate, ce reprezinta o continuitate operationala a actiunilor proiectate
in Codul Educatie1 al Republicii Moldova, Strategia Sectoriala de Dezvoltare
,,Educatia - 2020” s1 “Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational / tehnic pe
anii 2013 - 2020”.

Planul stabileste obiectivele pe termen mediu si lung in vederea dezvoltarii
procesului educational in Colegiul de Ecologie din Chisinau, defineste directiile
prioritare de dezvoltare a invatamantului profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontergiar din institutie si din perspectiva integrarii europene. Conceptul
si obiectivele programului de dezvoltare sunt conforme experientei avansate,
corespund orientarii de integrare in spatiul educational european, axandu-se pe
asigurarea unei interconexiuni relevante intre specificul contextului national, tendintele
europene si cele globale de dezvoltare a invatamantului profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar.

Scopul programului rezidd din oportunitatea de a determina pe un termen de 5
ani prioritatile dezvoltdrii durabile in invatdmantul profesional tehnic in vederea
obtinerii unor performante maxime in formarea initiald a specialistilor.

Planul de Dezvoltare Strategica 2018-2023 a Colegiului de Ecologie:

v reflecta politica educationala institutionala si asigura realizarea acesteia;

v' este un instrument de promovare a unui management de asigurare a calitatii;

v’ motiveaza participarea plenara in dezvoltarea Colegiului de Ecologie a tuturor

actorilor interesati: elevi, cadre manageriale si didactice, parinti, agenti
economici, obiectivele carora devin comune si importante.

In baza Planului Strategic de Dezvoltare vor fi elaborate programe sectoriale de
dezvoltare. Procesul de implementare al Planului va fi realizat in baza Planurilor anuale
care vor specifica actiunile, termenele, responsabilii si resursele necesare pentru fiecare
subiect:

v' Membrii echipei manageriale organizeaza activitatea stabilind prioritatile,

organizeaza si motiveaza personalul, monitorizeaza performantele institutiei.
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v' Comisia institutionald pentru calitate monitorizeaza performantele
colegiului si isi proiecteaza activitatea.
v" Personalul didactic si auxiliar al institutiei este informat despre rolul si
responsabilitatile lor.
v Agentii economici se implica in proiecte de parteneriat cu colegiul.
v" Elevii si parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare a
institutiei, sunt anternati in realizarea lor.
Implementarea Planului strategic va permite obtinerea performantelor in procesul
educational prin evaluarea optima si eficientd a resurselor umane, a bazei tehnico-
materiale si a resurselor financiare Tn formarea unui specialist competent si de calitate.



CAPITOLUL I. DATE GENERALE DESPRE DEZVOLTAREA
COLEGIULUI DE ECOLOGIE DIN CHISINAU

I.1. Scurt istoric

Date generale:
Denumirea institutiei: Colegiul de Ecologie din Chisinau
Anul infiintarii: 1966
Adresa:Republica Moldova
mun. Chisinau, str. Burebista 70
Tel.:(022) 55-52-61
e-mail: colecologie@gmail.com
web: colecologie.md
O istorie in devenire. Tehnicumul Industrial Pedagogic 1966-1991
Colegiul de Ecologie a fost creat pe baza evolutiei si transformarilor fostului
Tehnicum Industrial —Pedagogic din Chisinau, fondat prin ordinul Comitetului pentru
Instruirea Profesionala al RSSM nr.84 din 19 mai 1966,care avea sarcina principala de
a pregati maistri pentru instruirea practica a elevilor in cadrul scolilor profesional
tehnice.
Specialitatile de referinta erau:
- Constructii industriale §i civile
- Mecanizarea agriculturii
- Montarea si repararea utilajului tehnologic
- Prelucrarea metalelor prin aschiere.
Primele promotii au fost:
Sectia de zi: anul 1970 — 115 absolventi, dintre care:
- Maistri pentru instruirea profesionald in constructii industriale si civile — 54
- Maistri pentru instruirea profesionald in mecanizarea agriculturii — 43

- Maistri tehnologi - 18
Sectia fara frecventi : anul 1971 — 24 absolventi
Din ianuarie 1969 pana in ianuarie 1991 Tehnicumul Industrial Pedagogic s-a
aflat in subordinea directd a Comitetului de Stat pentru Instruirea Profesionala al
URSS. In aceastd perioadd in tehnicum si-au facut studiile si cetiteni din Vietnam,
Cuba, Mongolia, Bangladesh, Irak. In acelasi timp, 13 colaboratori au activat in
Guineea-Bisau, Algeria, Mongolia, Laos, Angola, Mozambic, Libia.

Colegiul Industrial-pedagogic si de Ecologie 1991-1997

In contextul reformei sistemului de invatimant si necesititii pregatirii
specialistilor de verigd medie pentru domeniile Ecologie si Silvicultura, conform
Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.321 din 28 iunie 1991 si ordinului

Ministerului Stiintei si Invatamantului al Republicii Moldova nr.250 din 5 iulie 1991,
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Tehnicumului Industrial Pedagogic i-a fost schimbat statutul in Tehnicumul Industrial
—Pedagogic si de Ecologie din Chisinau

Colegiul de Ecologie din Chisinau-1998

Prin ordinul Ministerului Stiintei si Invatamantului al Republicii Moldova nr.43
din 11 iulie 1998 Tehnicumului Industrial- Pedagogic si de Ecologie i-a fost schimbat
statutul in Colegiul de Ecologie din Chisinau — institutie de Invagamant superior de
scurtd durata.

in prezent Colegiul de Ecologie din Chisinau, activeazi ca institutie profesional
tehnicd postsecundara. Institutia a fost acreditatd in anul 2003, certificat de acreditare
seria A4 Ne000007, Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr.9.1 din 27
noiembrie 2003 pentru specialitatile:

v nr.2701 Ecologia si protectia mediului ambiant

v nr.2806 Silvicultira si gradini publice.

La etapa actuala Colegiul de Ecologie din Chisindu ofera servicii educationale
conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si
calificarilor pentru pregatirea cadrelor la urmatoarele programe de formare
profesionala:

v’ 71210 ,Gospodarirea si protectia apelor”, calificarea-Tehnician 1in

gospodarirea si protectia apelor

v 53310 ,,Geodezie, topografie, cartografiere, calificarea-Tehnician geodez

v/ 103220  ,Servicii  antiincendiare”,  calificarea-Tehnician  protectie
antiincendiara
52110 ,,Ecologia si protectia mediului ambiant, calificarea-Tehnician Protectia
mediului
82110 ,,Silvicultura ”, calificarea-Tehnician Silvic
53210 ,,Meteorologie”, calificareca-Tehnician Meteorolog
10150 ,,Turism”, calificarea - Agent Turism
83110 ,,Piscicultura si acvacultura” calificarea - Tehnician Piscicultor
71110 ,,Tehnologia produselor cosmetice si medicinale” calificarea-Tehnician
tehnolog

Procesul educational se realizeaza prin invatamant cu frecventa la zi si
invatamant cu frecventa redusa, conform Planurilor de invatamant elaborate in anul

<

DN NI NI NN

2014 512016, baza sistemului de credite transferabile, aprobate de Ministerul Educatiei
Culturii si Cercetarii, axate pe formarea de competente profesionale.

|.2. Managementul procesului educational

Este asigurat de organele administrative compuse din cadre didactice,
reprezentantii  colectivului  de elevi, parinti si reprezentanti din mediul

economic.Participarea in activitatea organelor de conducere a reprezentantilor tuturor
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subdiviziunilor permite de a realiza mai efectiv diseminarea informatiei si mobilizarea
intregului colectiv in procesul de organizare, monitorizare a Intregului proces
educational din institutie.

Consiliul Profesoral este fomat din 71 membri dintre care 63 cadre didactice
titulare, 4 pedagogi sociali, presedintele Comitetului sindical, 2 elevi, 1 parinte.
Catedrele didactice sunt reprezentate in componenta Consiliului Profesoral, respectiv:

Tabelul 1. Catedrele Colegiului de Ecologie in componenta Consiliului Profesoral

Nr. Catedra Total Reprezentanti in Procentual
membri consiliul profesoral
1 Limba si comunicare 15 13 21%
2 Stiinte Exacte 22 14 22%
3 Silvicultura 9 5 8%
4 Stiinte socio-umane 29 15 24%
5 Ecologia si protectia apelor 14 10 15%
6 Ingineria mediului 13 6 10%

Consiliul de Administratie este compus din 25 membri, din ei 19 profesori, 1
elev, 1 reprezentat al mediului economic, 3-personal didactic auxiliar, presedintele
Comitetului Sindical.

Consiliul stiintifico-metodic, format din19 membri de la urmatoarele catedre:

Ingineria /—

mediului, 1

Sefa bibliotecii
,1

Silvicultura, 1

Colegiul de Ecologie din Chisinau timp de mai bine de jumaitate de secol a
imbinat traditia cu inovatia, a promovat un invatamant de calitate si valorile perene
nationale si universale. Printre elementele particulare ale Colegiului, se enumera
conexiunile puternice dintre programele disciplinelor de specialitate cu activitagile
extracurriculare, pe coordonatele ascendente ale traseului de dezvoltare personala.

Actuala strategie a procesului de instruire in Colegiul de Ecologie prevede
acumularea unui sistem de cunostinte teoretice si fundamentale, formarea si
dezvoltarea abilitatilor practice de integrare, comunicare, consiliere, dezvoltarea

capacitatilor creative si manageriale, care permit incadrarea plenara a specialistilor
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tehnicieni in activitati practice profesionale. Pentru a pregati astfel de specialisti, in
Colegiu se acorda o deosebitd atentie metodologiei de organizare a procesului
instructiv, actualizdrii planurilor de Tnvatamant si curricula bazata pe competente,
modernizarii tehnologiilor didactice aplicate in procesul de predare —invatare-
evaluare, implementarii mijloacelor TIC in activitatile instructiv- educative.

In anul 2016 au fost elaborate 9 Planuri de invatimant in baza sistemului de
credite de studii, conform Cadrului National al Calificarilor, care reflecta reformele din
domeniul educatiei. Planurile au fost elaborate de un grup de lucru constituit din cadre
didactice din Colegiul de Ecologie, consultate de cadre didactice de la Universitatea de
Stat, Universitatea Tehnica, Universitatea Agrard si specialisti din domeniile
economiei nationale de profil, recenzate de experti din mediul academic si cel practic,
aprobate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Managementul institutional este organizat in corespundere cu documentele
legislative si normative din domeniu si este orientat spre:

v’ activitati sistematice, ierarhizate si compatibile;

v’ pastrarea valorilor fundamentale ale invatamantului professional tehnic si

traditiilor colegiului;

v’ dezvoltarea competentelor manageriale a persoanelor responsabile de

implementarea schimbatrilor si reformelor.

Corelarea permanenta si analiza datelor privind mersul implementarii Planului
strategic de dezvoltare institutionala vor fi elementele cheie pentru asigurarea realizarii
obiectivelor generale si specifice care vor fi dezvoltate in planurile anuale de activitate
a Colegiului de Ecologie si a subdiviziunilor.

Coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a activitatilor de
implementare a Planului va reveni echipei manageriale care:

v" va coordona activitatea de implementare, monitorizare si evaluare;

v’ va colecta informatia si va monitoriza nivelulul de realizare a rezultatelor

planificate;

v" va colecta propunerile de perfectionare a planului;

v’ va evalua rezultatele intermediare si finale;

v" va analiza impactul implementarii Planului;

Implementarea sistemului de Management al Calitatii in Colegiul de Ecologie

In formarea viitorilor specialisti un rol central ii revine procesului de asigurare a
calitatii, care este determinat de calitatea resurselor umane, nivelul de organizare a
serviciilor oferite. In scopul realizarii art.65(5) al Codului Educatiei, cu privire la
implementarea Sistemului de Management al Calitatii in Colegiul de Ecologie din
Chisinau in conformitate cu circulanta Ministerului Educatiei nr 04/14-35din
14.01.2015 a fost creata Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii.



Pentru implementarea si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii sunt
elaborate: Strategia de evaluare interna a calitatii in CEC, Regulamentul functionarii
Comisiei de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii (CEIAC) si Planul activitatilor de
implementare a Strategiei de evaluare interna a calitatii, 2016-2020, care stabilesc ca
obiective prioritare:

v’ asigurarea unui sistem eficient de planificare, control, asigurare si imbunatatire
continua a formarii profesionale initiale si acordarii serviciilor educationale de
calitate;

v’ promovarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;

v’ evaluarea calitatii produselor curriculare( ghiduri, standarde profesionale,
culegere de teste, proiecte didactice, materiale didactice) puse la dispozitia
actorilor educationali;

v/ monitorizarea procesului de implementare a produselor curriculare
modernizate;

v' evaluarea satisfactiei beneficiarilor, privind calitatea procesului de formare a
competentelor profesionale in cadrul lectiilor teoretice si practice la
disciplinile de specialitate.

1.3. Resursele umane

A. Personalul didactic

In conditiile restructurdrii sistemului educational pe criterii de eficientd si
rentabilitate, un rol de mare importanta ii revine factorului uman. Alaturi de celelalte
categorii de resurse necesare, resursele umane reprezinta o componenta fara de care nu
se poate atinge scopul preconizat. De aceea, una dintre directiile-cheie ale
managementului vizeaza politica cadrelor, interesul major fiind construirea unui
colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism.

Dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu si
de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitati de selectie de personal nou, de
formare si perfectionare a celui existent. Calitatea realizarii obiectivelor institutiei
depinde de antrenarea unor profesori cu vocatie, devotati muncii pedagogice, corelat
Cu un parteneriat eficient intre profesori si elevi. Obiectivele prioritare ale politicii de
management al resurselor umane sunt orientate spre valorificarea potentialului uman
al colegiului prin::

v’ promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

v/ promovarea excelentei academice, prin recompensare salariald si non-

salariala;

v’ perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice;

v" incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

v" implicarea in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete;
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v’ atragerea pentru cariera didacticd a celor mai performanti tineri absolventi ai
Colegiului de Ecologie;
v’ descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie;
v’ participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programele de
formare continua;
Ca rezultat, pe parcursul ultimilor ani numarul cadrelor didactice titulare este in
crestere si constituie la moment 63,67%. Cadrele didactice sunt intrunite in 7 catedre.

Structura cantitativi a personalului didactic

Personalul de
conducere, 10

Personal didactic
auxiliar, 4

Catedrele din cadrul Colegiului de Ecologie

Catedra Catedra

Sat.gdra "Stiinte "Ecologia si 'ICatgdr? Catedra
Stiinte . X Ingineria S——
exacte” socio- protectia mediului Dirigintilor
umane mediului”

Studiile sunt veriga cea mai importanta, care contribuie la consolidarea capacitatii
de formare si dezvoltare a competentelor profesionale prin alinierea la cele mai bune
practici nationale si internationale din domeniul ecologiei, stiintelor tehnice si
psihopedagogiei.

In Colegiul de Ecologie activeaza specialisti calificati cu studii superioare in
domeniul stiintelor ecologice si tehnice de specialitate, detinatori de grade didactice,
numarul carora este in crestere.
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In Colegiul de Ecologie activeazi 9 doctori in stiinte. Profesionalismul echipei
manageriale este demonstrat si prin detinerea gradelor manageriale. Trei membri din
echipa manageriald sunt detinatori de grade manageriale: directorul adjunct pentru
instruirea practica, seful sectiei managementul calitétii si seful sectie frecventa redusa
detin gradul managerial intai. Numarul cadrelor didactice ce detin grade didactice este
in crestere. 32% din cadrele didactice angajate au o experienta bogata de activitate
practicd in domeniile de formare profesionald:cadastru, meteorologie, servicii
antiincendiare, silviculturd, management.

Cadre didactice repartizate dupa gradele didactice detinute

Grad managerial, 3

Managementul resurselor umane al institutiei este axat pe dezvoltarea permanenta
a potentialului uman, pentru obtinerea performantelor profesionale optime, utilizand
metode si mijloace moderne de instruire §i organizare a activitatilor curriculare si
extracurriculare.
O atentie deosebita se acorda atragerii tinerilor specialisti Tn procesul de pragatire
a cadrelor.
Structura corpului didactic repartizat dupd virsta

Pina la 65 12
Pina la 60 15
Pina la 50 25
Pina la 40 25
Pina la 30 5
0 5 10 15 20 25 30




Reiesind din datele prezentate in diagrama, constatam ca 36,5% au varsta pana la
40ani, ceea ce demonstreaza activitatea echipei manageriale in recrutarea si asigurarea
corpului didactic cu cadre calificate.

O pondere semnificativd in structura corpului didactic revine cadrelor cu o
vechime in domeniul pedagogiei mai mare de 13 ani, ce constituie 62,19%, fapt ce
denotd o experientd avansatd de mentorat, ghidare a tinerilor specialisti in cariera
profesionala.

Pregatirea profesionala continua reprezinta solutia si conditia calitatii serviciilor
educationale oferite tinerei generatii si o parghie importantd pentru asigurarea
implementarii noilor politici educationale in invatamantul profesional tehnic.

Structura corpului profesoral dupd vechime in munca

Peste 18 ani 33

Valorificarea potentialului individual, stimularea spiritului inovativ, asigurarea
comunicarii asertive, stimularea cresterii 1n carierd reprezintd solutia si condifia
calitatii serviciilor educationale oferite de Colegiul de Ecologie.

I.4. Elevii-componenta principala a procesului educational

Elevii impreuna cu cadrele didactice reprezinta factorul esential in procesul
educational, care se bazeaza pe promovarea dialogului permanent si realizarea unui
parteneriat academic eficient prin:

v’ implicarea activa a elevilor la realizarea procesului educational;

v" facilitarea unei conlucrari permanente a administratiei cu activul grupelor;

v monitorizarea activitatii Consiliului Elevilor, precum si promovarea participarii
active a acestora la viata colegiului;

v promovarea, la nivelul colegiului, a unei strategii de dobéandire a increderii
tuturor elevilor prin respectul fata de lege, conduita ireprosabila, dorinta de
autodepasire, respect fata de colegi etc.
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v" dezvoltarea unui portal pentru identificarea si rezolvarea operativa si optima a
problemelor.
Colegiul de Ecologie din Chisindu instruieste elevi cu varste intre 15-22 ani la 9
specialitati. Instruirea are loc la discipline de specialitate si cultura generala cu
oportunitatea de a sustine examenul de BAC.

Prezentarea generali a contingentului de elevi: 2013-2018

M Total
B Buget

2013-214 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

1200

1000

800

600

400

200

0

Reiesind din analiza datelor prezentate in diagrama observam o crestere a
contingentului de elevi in anii 2016-2018, odata cu deschiderea a trei specialitati noi:
Turism, Piscicultura si acvacultura, Tehnologia produselor cosmetice si medicinale si
sectia cu frecventa redusa.

01 octombrie 2018 Profilul actual al colegiului
Numairul de elevi pe ani de studii,
forma de finantare a studiilor (in baza

Total (in baza

studiilor . . .
= . ) studiilor gimnaziale)
Denumirea specialititilor E gimnaziale) | M m V;

£g/Blc|B|Cc|B|C|B|C|B]|C

|_
Ecologia si protectia mediului | 206 | 206 |84 [122 |15 |45 |15 [34 (31 [23 |23 |20
Gospodarirea si protectia 95 95 |64 [31 |18 |10 |16 |8 14 |4 |16 |9
apelor
Geodezie, topografie, 110 |110 |72 |38 |18 |11 |19 |8 18 |10 |17 |9
cartografiere
Silvicultura 107 | 107 |56 |51 [10 |19 |12 |10 |15 |15 |18 |8
Servicii antiincendiare 121 121 |77 |44 |18 |12 |19 |12 |20 |10 |19 |11
Meteorologie 92 92 |67 [25 [18 |9 15 |5 18 |6 |15 |6
Piscicultura si acvacultura 74 74 32 |42 |10 |20 |10 |12 |12 |10 |- -
Tehnologia produselor 57 57 |33 |24 |15 |15 |18 |9 - - - -
cosmetice si medicinale
Turism 208 | 208 | 59 | 149 | 12 | 45 12 43 17 | 35 | 18 | 26
Total 1070 | 1070 | 544 | 526 | 134 | 186 | 136 | 141 | 145 | 113 | 126 | 89
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01 octombrie 2018 Contingentul de elevi pe specialitati

Nr. Denumirea Studiaza pe ani Total eI.ev.| .
R pe specialitati
d/o specialititilor
I I 11 v nr. %
y, | EBeologia si - protectia 60 49 54 43 206 | 18,29
mediului
Gospodarirea si
2. . 28 24 18 25 95 8,43
protectia apelor
Geodezie, topografie,
3 : 29 27 28 26 110 9,76
cartografiere
4. | Silvicultura 29 22 30 26 107 9,5
5 Servicii antiincendiare 30 31 30 30 121 10,74
6 Meteorologie 27 20 24 21 92 8,17
7, | Plsceulurd i 30 2 | 2 : 74 | 657
acvacultura
g, | [ehnologia  produselor 30 27 ~ | 57 | 5086
cosmetice si medicinale
9. | Turism 57 55 52 44 208 18,47
10. Sectlzi cu frecventa 20 36 56 4.9
redusa
Total 340 313 258 215 1126 100

Repartizarea procentuali a contingentului de elevi la 01.10.2018 (dupa specialitditi)

18.29 18.47
10.74
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Din diagrama observam ca cea mai mare pondere in numarul de elevi revine
specialitatilor Ecologia si protectia mediului si Turism
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Repartizarea procentuala a contingentului de elevi la 01.10.2018
(dupa ani de studii)

Reusita elevilor este un indicator important care caracterizeaza calitatea
procesului educational desfasurat in cadrul Colegiului de Ecologie.
Analiza rezultatelor evaludrilor externe:

Sustinerea examenelor de bacalaureat, sesiunea 2018:

Promotia Total Candidati Candidati Candidati % reusitei
2018 candidati restantieri din | promovati 53 | respinsi 158 25,11
Anul 11 131 | anii precednti
80

Pentru obtinerea unor rezultate calitative este necesara o conlucrare mai eficienta
intre sefii de sectii-diriginti-profesori-elevi prin activitati zilnice cu caracter educativ,
monitorizarea prezentei elevilor la ore, a respectarii orarului, organizarea lucrului
individual cu elevii care manifesta unele cerinte aparte, informarea parintilor despre
rezultatele reusitei si frecventei, prezentarea saptamanald si lunarda a totalurilor
frecventei la ore.

Evaluarea finala in Colegiul
Modernizarea evaluarii finale ca parte componenta a procesului didactic este justificata
de necesitatea de a masura eficacitatea si eficienta procesului didactic, de a obtine
informatii relevante privind finalitatile de studiu in vederea asigurarii unei educatii
corespunzatoare standardelor educationale si profesionale. Subiectele de evaluare
anual sunt actualizate cu materiale recomandate de agentii economici si alte materiale
actuale incluse in programele de studii. Evaluarea integratd sub forma de teste
docimologice contribuie esential la consolidarea competentelor profesionale formate.

In linii generale indicii reusitei la examenele de calificare pe parcursul anilor se
mentin la nivel inalt, ceea ce se datoreaza sporirii exigentelor in procesul de formare a
specialistilor cu studii postsecundare in special la disciplinile de specialitate, cresterii
cerintelor in aprecierea raspunsurilor elevilor in cadrul examenelor.

de Ecologie are caracter multidimensional.
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Rezultate statistice: Examen de calificare, Promotia 2018

Nr. NOTE %
3/:)' Specialitatea | Examenul complex elev-i- 0lolsl7l6ls Media C?I.i.-
admisi tatii
1. | Ecologia si | Metode si sisteme de | 52 0111|1818 | 4| 6,75 | 7,43
protectia purificare a mediului;
mediului Protectia mediului si
utilizarea resurselor
naturale;
Expertiza ecologica
si evaluarea
impactului de mediu
2. | Geodezie, Topografie,geodezie; 18 3/5|5|4]|1 8,27 | 8,27
topografie, Cadastru;
cartografiere | Cartografie;
Fotogrametrie.
3. Gospodarirea | Gospodarirea 24 2 115 7 8,79 | 8,79
si  protectia | apelor;Retele de
apelor distributie a apei si
instalatii de
canalizare;
Protectia mediului si
utilizarea resurselor
naturale
4. | Meteorologie | Meteorologia 21 317|5|5]|1 8,28 | 8,28
aplicata;
Climatologia
aplicativa;
Agrometorologia
5. | Protectia Instalatii si aparate 26 - | -1-|71]10] 9| 592 | 592
antiincendiara | termice, gaze,
ventilare, sanitare.
Prevenirea
incendiilor
Tehnica si tactica de
stingere a incendiilor
6. | Silvicultura si | Silvotehnica; 25 718|631 8,68 | 8,44
gradini Tehnica  culturilor
publice silvice;
Dendrometria si
auxologia forestiera.
Total 166 |15|36|34|37|31|13| 7,78 | 7,85
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Media notelor la probele de absolvire

8.79 8.68
8.27 8.28
6.75
I 5.92
Ecologia si Geodezie, Gestiuneasi  Meteorologie Protectia Silvicultura si
protectia topografie si protectia apelor antiincendiard gradini publice
mediului cartografie

Din analiza rezultatelor la examenele de calificare mentionam ca pe parcursul
ultimilor 3 ani cea mai inaltd medie au obtinut-o elevii de la specialitatile:
Gospodarirea si  protectia apelor-8,79, Silviculura si gradini publice-8,44,
Meteorologie-8,28 si Geodezie topografie si cartografiere-8,27. Mai raman multe
rezerve la specialitdtile Protectia antiincendiara - media 5,92 si Ecologia si protectia
mediului-media 6,75. O problema stringenta este pragatirea elevilor la obiectele de
culturd generald pentru promovarea examenelor de bacalaureat.

Absolventii Colegiului de Ecologie beneficiaza de locuri de angajare in campul
muncii la asemenea agenti economici ca: Agentiile treritoriale ale Inspectiei Ecologice
de Stat, SA Apa Canal, Departamentul Situatiilor de Urgenta, Agentia relatii Funciare
si Cadastru, Asociatia de Stat MoldSilva, Centrul Hidrometeorologic de Stat, Gradina
Botanicad a Academiei de Stiinte din Moldova, agentiile de turism.

Pentru imbunatatirea procentului de angajare efectiva a absolventilor in campul
muncii sunt organizate intalniri cu reprezentantii agentilor economici in cadrul carora
elevii sunt familiarizati cu oportunitatile angajarii in cadmpul muncii si drepturile
tanarului specialist la finisarea studiilor si angajare.

|.5. Instruirea practica

Practica este activitatea prin care, pe parcursul anilor de studii, incepand cu anul
I, cele doua laturi ale formarii profesionale, didactica si profesionla, interactioneaza
cu adevarat. Importanta celor trei tipuri de practica deriva din faptul ca este singura
forma prin care se formeaza aptitudini practice si Se pun bazele formarii competentelor
profesionale. Instruirea practica la toate specialitatile se realizeaza in baza a trei tipuri
de practica:
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v’ practica de instruire,
v’ practica tehnologica

v’ practica ce precede examnele de absolvire.
Planul de invatamant include:

m discipline liceale

m discipline
fundamentale

discipline de
specialitate

m stagii de practica

Cooperarea institutiei cu agentii economici din domeniu este fundamentala pentru
formarea competentelor profesionale. In baza acordurilor de parteneriat cu mai multi
agenti economici elevii colegiului au posibilitatea de a fi instruiti in timpul stagiilor de
practica la urmatoarele intreprinderi si agentii:

Organizarea si desfasurarea stagiilor de practicain institutiile de aplicatie

Nr Nr.
d/ | Specialitatea elevi | Institutii de aplicatie Nota | % Restantieri
0. medie | reusitei | la 30.06.18
1 | Turism 152 | Agentii de turism 8,76 9342 |10
2 | Meteorologie 87 Serviciul 759 | 97,7 2
Hidrometeorologic de Stat
3 | Geodezie, topografie, | 98 | Agentia Realtii Funciare si | 8,57 | 98,98 1
cartografiere Cadastru
4 | Servicii antiincendiare | 115 | Serviciul Protectiei Civile | 8,49 | 96,52 4
si Situatiilor Exceptionale
5 Silvicultura si gradini | 106 | Ocolurile si Cantoanele | 8,49 97,16 3
publice silvice ale  Asociatiei
Mold-silva
6 Gospodarirea si |95 S.A. Apa-Canal 7,84 92,63 7
protectia apelor
7 | Piscicultura si| 48 Institutul de Zoologie al | 8,27 | 100 0
acvacultura Academiei de Stiinte a
Moldovei
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8 | Ecologia si protectia | 197 | Inspectoratul Ecologic | 8,72 98,98 |9
mediului General, Directia
Monitoring Ecologic

9 | Tehnologia produselor | 27 S.A Viorica Cosmetic, | 9,03 | 100 0
cosmetice S.A. Farmaco

10 | Total sectia studii zi 925 8,43 96,11 36

Sectia cu frecventa redusa

1 Silvicultura si gradini 21 Ocolurile si Cantoanele | 8,75 52,38 10
publice silvice ale  Asociatiei
Mold-silva

2. | Servicii antiincendiare | 17 Serviciul Protectiei Civile | 8,01 | 52,94 8
si Situatiilor Exceptionale

Total 38 8,38 |18 18

1.6. Resurse financiare

Sursa prioritard de finantare a colegiului sunt alocatiile de la bugetul de stat,
suplimentate cu resurse extrabugetare repartizate pentru a consolida baza didactica,
a ridica calitatea formarii profesionale a elevilor si a realiza formarea profesionala
continud a cadrelor didactice. Resursele extrabugetare includ taxele de studii
percepute de la elevi pentru studii, cazarea in camin, plata pentru locatiunea unor
imobile, terenuri agricole aflate in gestiunea institutiei.

Pentru anul 2018 planul de finantare a fost elaborat in conformitate cu strategia
de dezvoltare a invatamantului profesional tehnic pentru perioada 2013-2020.

Veniturile si cheltuielile institutiei, din contul mijloacelor bugetare si
extrabugetare, pentru anul 2018 constituie:

Denumirea Clasificatia Plan precizat pe
economica an, lei

Venituri, inclusiv 15932800.00
Finantare de la bugetul de stat 149800 11526900.00
Venituri colectate, inclusiv 4405900.00
Incasari de la prestarea serviciilor cu plata 142310 4077000.00
Plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului 142320 328900.00
public
Cheltuieli 14822800
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor de 211180 7604500
personal
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 1749000
Prime asgurare obligatorie de asistenta medicala 212210 342100
Energie electrica 222110 500000
Energie termica 222130 1585000
Apa si canalizare 222140 290000
Alte servicii comunale 222190 80000
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Servicii informationale 222210 64000
Servicii de telecomunicatii 222220 50000
Servicii de transport 222400 50000
Servicii de reparatii curente 222500 200000
Formare profesionala 222600 50000
Servicii medicale 222810 10000
Servicii editoriale 222910 20000
Servicii de protocol 222920 30000
Servicii juridice 222950 20000
Servicii postale 222980 10000
Servicii neatribuite altor alineate 222990 33000
Indemnizatii -incapacitate temporara de munca 273500 65000
Burse de studii studenti autohtoni 281221 1745200
Burse sociale studentilor autohtoni 281222 300000
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 114900
Procurarea uneltelor si sculelor 316110 101500
Procurarea activelor nemateriale 317110 20000
Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 334110 20000
Procurarea combustibilului 331110 70000
Procurarea pieselor de schimb 332110 40000
Procurarea materialelor in scopuri didactice 335110 50000
Procurarea materialelor de uz gospodaresc 336110 370000
Procurarea materialelor de constructie 337110 261200
Procurarea altor materiale 339110 32400

Finangarea bugetarda si venituri extrabugetare, Anii 2014-2018

Venituri 2016 2017 2018
(9 luni)
Finantare buget, mii lei 10131.04 13667.8 11144.34
Venituri colectate total mii lei, incluse: 4338.6 4338.6 2134.85
Servicii cu plata, mii lei 2399.6 2399.6 1750.72
chiria/ arenda bunurilor proprietate publica, | 193.9 193.9 384.1
mii lei
Modernizarea infrastructurii
Specificatii 2016 2017 2018
suma, lei suma, lei suma, lei
Dotarea bibliotecii cu literatura 32000.00 35300.00 18000.
Dotarea cu materiale didactice 60000.00 120000.00 21911.00
Mobilier 4800.00 219800.00 30000.00
Tehnica IT - 79600 1499300
Reparatii curente 110000,00 223492,00
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Conform datelor prezentate in rapoartele financiare, majoritatea cheltuielilor
sunt orientate spre intretinerea institugiei §i anume: salarizarea angajatilor, bursele
elevilor,formarea continud a cadrelor didactice, asigurarea functionalitatii edificiilor
(energie electrica, energie termica, apa si canalizare), procurarea materialelor de uz
gospodaresc, mijloacelor didcatice, reparatii curente.

Alocarea burselor de studii se realizeazd in conformitate cu Hotararea
Guvernului nr.1009 din 01.09.2006 cu modificarile ulterioare. Bursele de studii sunt
acordate in conformitate cu regulamentul in vigoare, pe ani de studii si specialitati.
Bursele sociale sunt acordate elevilor cu o situatie materiald vulnerabila,elevi cu
grade de dizabilitate,elevi ai caror parinti sunt invalizi, din familii cu multi copii.
Anual elevii cu cele mai bune rezultate academice sunt inaintati pentru acordarea
bursei nominale a Guvernului Republicii Moldova “Gaudeamus”.

Pentru formarea profesionala continud a cadrelor didactice in anul 2018 s-au
alocat 40.000lei. In anul 2018 s-au efectuat lucrdri de reparatie curenti a
laboratoarelor, coridoarelor, blocurilor de studii, caminelor, in suma de 294.000 lei.
Gestionarea corecta a veniturilor/cheltuielilor contribuie la organizarea unui proces
educational optim, renovarea continud a bazei tehnico-materiale, editarea si
procurarea literaturii, promovarea dimensiunii sociale prin diversificarea serviciilor
sociale pentru elevi si buna functionare a serviciului administrativ-gospodaresc.

|.7. Baza tehnico-materiala

Este constituitd din doud blocuri de studii cu o suprafatd totalda de 9622
m.p.care include 43 sali de clasa, ateliere, laboratoare, sala de sport, sala de forta,
biblioteca, sala de lectura, sala de festivitati, cantina.

Toate spatiile de instruire corespund standardelor, au lumina electrica si
incalzire termica. Salile mari de studii au o suprafatd de aproximativ 45-50 m? si
sunt destinate pentru 30 locuri.

Anual, in salile de studii, laboratoare, coridoare si holuri se face reparatie
curentd. Pentru lectiile de educatie fizica si sport Colegiul dispune de sala de sport
cu o suprafatd de 426 m?, doud vestiare, dus, sala de forta.

Sala pentru festivititi are o suprafatid de 267 m?, dispune de 300 locuri si este
dotata cu tehnica audio-video pentru diferite activitati cultural-artistice.

Biblioteca este amplasata pe o suprafatd totald de 90,9 m? si are un volum de
55867 exemplare, editii periodice de specialitate, dar in mare parte sunt invechite.
La obiectele de cultura generald asigurarea cu manuale constituie doar 10%, iar la
disciplinile de specialitate procentul este si mai mic.
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Inzestrarea laboratoarelor cu utilaj:

Unitati de Echipamente
cabinete

Ecologie 1 Colectii de minerale, plante, suvenire din materiale
reciclabile, 4 calculatoare, cantar analitic,

Biologie 1 4 microscoape, 1 proiector, mulaje, planse didactice, 1
notebook, microscop binocular cu camera, monolite de
soluri

Chimie 1 pH metru ADWAAD12-2buc., tester nitrati -1,analizator

CO, set cuve pentru fotoclorimetru, balanta electronica, soba
cu termostat, soba pentru lichide, set de site Knop,
areometru,psihrometru, termometru tehnic electrod de
sticla, pipete, palnii, baghete

Gospodarirea si 1 Echipamente pentru serviciile de aprovizionare cu apa si
protectia apelor canalizare

Geodezie, 1 8 calculatoare cu soft-uri instalate pentru specialitate,
topografie, teodolit —T30-3buc. Nivela HB-1-4buc. ,Inventory,
cartografiere autocad, Map Info,ARC GIS, harti, planuri cadastrale,

planuri de organizare a teritoriului,ortofoto, mire, panglici
de masurat, planimetru, lunetd topografica, GPS-2 buc,
proiector

Silvicultura 1 5 calculatoare, 6 microscoape, 3 seturi de lamele, proiector,
camera foto video, 6 echipamente GPS,ruletd forestiera,

dendrometru cu lazer si pendul, 5 clupe forestiere,

multifunctionald, metru forestier, teodolit DTC5 cu lazer,

motoferastrau, PH metri-2.

Protectia 1 Echipamente pentru asigurarea serviciilor antiincendiare

antiincendiara
Colegiul dispune de doua camine cu o suprafata totald de 5108,8 m.p. pentru

390 locuri. In total sunt cazati 283 elevi in caminul Nr. 1 si 120 elevi in ciminul

Nr.2. Norma sanitara este depasita din cauza numarului mare de solicitari din partea
elevilor din localitatile rurale. In cdmine la fiecare etaj functioneaza bucitarii dotate
cu cate 2 aragaze, frigider, bloc sanitar, dusuri, masini de spalat, o sald de odihna
dotata cu 6 calculatoare conectate la internet.

In gestiunea Colegiului este si baza didactica si de producere Todiresti, care
include 162 ha teren arabil, 2 blocuri de studii, sald de sport, cantind, camin, care
pana la moment nu sunt utilizate.

1.8. Parteneriate

In scopul asiguririi procesului educational, Colegiul de Ecologie dezvoltd
activitati de parteneriat cu mai multi actori educationali ceea ce permite asigurarea
unificarii procesului de formare a competentelor profesionale a viitorilor specialisti
in baza de curricula unica, centrata pe elev si formare de competente profesionale.
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Un alt parteneriat important in organizarea diferitor forme de instruire practica
este stabilit cu agentii economici din domeniu, in numar de 27 baze de practica. Un
partener impotant in asigurarea procesului educational sunt cadrele didactice de la
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Tehnica si Universitatea Agrara,
care participa la elaborarea, recenzarea Planurilor de invatamant, curricula
disciplinara si modulara, acorda consultatii in editarea manualelor, suporturilor de
curs, instruirea continud a cadrelor didactice.

In Colegiul de Ecologie se acordi o atentie deosebitd promovarii activitatilor
de voluntariat, in special In domeniul ecologiei si ocrotirii mediului ambiant.
Echipele de voluntari realizeaza multiple activitati de salubrizare a parcurilor,
zonelor de agrement din oras, plantarea spatiilor verzi, salubrizarea gradinii
Botanice, colectarea si transmiterea pentru prelucrare a deseurilor in cadrul
campaniei “Oras curat fara E-deseuri”. Activitatile de voluntariat sunt realizate in
parteneriat cu organismele nationale: Uniunea Tineretului, gradina Botanica,
organizatii de mediu, Centrul National de Transfuzie, Asociatia Mold-Silva ect.

Parteneriate. Extinderea relatiei colegiu — comunitate, imbundtatirea relatiei
colegiu-parinti si promovarea imaginii colegiului

Domeniul Denumirea partenerilor | Descrierea succinta a | Realizdri, rezultate
relatiilor sociali, intreprinderi, | obiectivelor acordului de

parteneriale | asociatii etc. colaborare

Promovarea Ziare: ,,universul . Existenta

o e Realizarea unor :

imaginii Pedagogic” si ,,Faclia”, materialelor de

e . a parteneriate cu institutii/ . .
institufiei  pe | Revista ,,Natura promovare a imaginii

organizatii/ mass-media,

plan national o . institutiei
i %mph.cafe' 1n‘pr(')n‘mvarea
. . Imagini1 institutiel
international
Promovarea in | Uniunea  Nationala  a | Suport metodic, | Organizarea
randul Studentilor si Tinerilor din | organizational si | manifestatiilor
tinerilor a | Moldova informational in | consacrate  decadei
valorilor organizarea activitatilor | tineretului in Colegiu
sociale extragcolare
Asociatia obsteasca | Utilizarea eficienta a | Organizarea
“Inceputul vietii” potentialului creativ si | conferintelor,
intelectual al sistemului | seminarelor,
de invatamant training-urilor pe
Asociatia obsteasca | Sensibilizarea  elevilor, | teme actuale tinerilor
”Taramul luminii” profesorilor,  parintilor
fatd de  problemele
sociale
Serviciul de Stat - | Organizarea s
Hidrometeo desfasurarea stagiilor de
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Realizarea
stagiilor  de
practica

Ocolurile si Cantaoanele
Silvice ale Asociatiei de
Stat Moldsilva

Agentiile zonale
ecologice, inspectiile

raionale ecologice

SA Apé-Canal Chisinau

Agentia Relatii Funciare si
Cadastru

Serviciul Protectiei Civile
si Situatiilor Exceptionale

cadrul
aplicatie

practica in
institutiei de
vizata

Asigurarea  schimbului
reciproc de informatii cu
privire  la  aplicarea
programului educational
Sustinerea
persoanelor
dificulate,

incluziunii
aflate  in
inclusiv a
serviciile comunitare de
baza si  in institutiile
educationale,

Organizarea cu
succes a tuturor
tipurilor de practici:
de
initiere/documentare,
tehnologica, ce
precede probele de
absolvire

Promovarea
unui mod
sanatos de
viata

Centrul International
pentru Protectia si
Promovarea  Drepturilor
Femeii ”La Strada”

Edificarea unei societati
in care drepturile omului
sunt respectate

Centrul de sanatate
,.Sfintul Panteleimon

Prevenirea cazurilor de
epidemii, a  bolilor
sexual-transmisibile,
narcomania.

Organizarea
conferintelor,
seminarelor
Distribuirea
materialelor
informative

Promovarea
voluntariatului

Fundatia de caritate Clipa
siderala”

Centrul comunitar pentru
copii si tineret ”Atlant”

Centrul comunitar

,,Concordia”

Sustinerea activitatilor de
voluntariat in  rindul
tinerilor in domeniu de
importanta sociala

Realizarea

activitatilor de
voluntariat in incinta
colegiului si in afara.

Instruirea
continud a
cadrelor
didactice

Universitatea de Stat din
Moldova

Institutul de Stiinte ale
Educatiei
Institutul  de
Continua

Formare

Asigurarea calitagii
procesului instructiv

Obtinerea noilor

performante
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CAPITOLUL I1. MISIUNEA SI VIZIUNEA COLEGIULUI DE ECOLOGIE
DIN CHISINAU

Misiunea Colegiului de Ecologie este de a asigura formarea profesionalad
initiala, in limitele categoriilor de calificare existente, pe domeniile de formare
profesionala: ,,Ecologia si protectia mediului”, »Servicii
antiincendiare’,,Meteorologie”, ,,Gospodarirea si protectia apelor”, ,, Geodezie,
topografie, cartografiere”, Piscicultura si acvacultura”, ,,Tehnologia produselor
cosmetice si medicinale”, ,,Turism”, precum si dezvoltarea, eficientizarea, sporirea
calitatii si relevantei Invatamantului profesional tehnic, orientat spre cerintele
economiei nationale la nivel local, regional, national si sectorial, pentru asigurarea
sinergiei dintre sistemul educational si sectorul real al economiei.

Viziunea Colegiului de Ecologie din Chsinau

In calitate de institutie de invatimant profesional tehnic ne propunem:

v" Sa fim recunoscuti in calitate de institutiec de invatamint profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar de referintd la nivel national si
international 1n formarea si certificarea competentelor in domeniile
Ecologiei si protectiei mediului, Serviciilor de Geodezie, topografie si
cartografiere, Protectiei antiincendiare, Meteorologiei, Silviculturii,
Pisciculturii si acvaculturii, Tehnologiei produselor cosmetice si
medicinale,Gospodaririi si protectiei apelor, Turismului;

v' Sa realizam un proces educational de calitate in baza Standardelor
educationale: planurilor de Invatdmant, bazate pe sistemul de credite
transferabile, curricula bazata pe formarea de competente profesionale si
instrumente/resurse curriculare moderne;

v' Sa dezvoltim baza tehnico-materiala si didactici prin valorificarea
tehnologiilor informationale/comunicationale din perspectiva invatarii
centrate pe elev si formarii de competente profesionale;

v’ Sa promovam inovatia educationald in parteneriat cu agentii economici,
pentru obtinerea plusvalorii in procesul dezvoltarii invatamantului
profesional tehnic postsecundar si angajarea absolventilor in campul
muncii,

v Sa oferim un mediu de invatare formativ, sigur, armonios, stimulativ gi
sensibil la necesitatile individuale ale beneficiarilor;

v’ Sa cream si sa sustinem o echipa manageriala responsabila si sd promovam
cultura calitdtii institutiei de invatamant.
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v Sa cream un mediu concurential - calitativ, bazat pe creativitate si inovatie,
dublat de traditie ce va contribui la formarea unei personalitati pragmatice,
de succes, In concordanta cu valorile nationale si universale.

CAPITOLUL I111. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I11.1. Analiza factorilor endogeni de influenta.

Mediul intren de activitate al Colegiului de Ecologie din Chisindu este suma
mai multor factori cu valoare si pondere diferita.

Astfel potentialul uman si profesional corespunde in linii generale capacitatii
de realizare a misiunii Colegiului, in special in ceea ce tine de cadrele didactice,
posesori de grade didactice si subdiviziunile complementare (sectia studii, serviciul
personal, biblioteca, contabilitatea, arhiva). O buna parte din personalul de
conducere, cadre didactice, personalul administrativ poseda un nivel suficient de
cunoastere a calculatorului, fapt ce faciliteaza gestionarea procesului educational si
a celor subscrise acestuia. Pentru fiecare post exista fisa postului (obligatiunile de
serviciu), care permanent sunt modernizate si ajustate pe parcurs conform conditiilor
in permanentd schimbare.

Sistemul de management, de utilizare si dezvoltare a resurselor umane se
bazeazd pe actele legislative si normative in vigoare, Statutul Colegiului,
Regulamentul intern de activitate.

Sistemul de management se bazeaza pe urmatoarele principii:

v’ abordare participativi de elaborare si adoptare a deciziilor pe activitate
fundamentala si lucrul cu personalul de elevi;

v' transparenta deciziilor si motivarea acestora;

v’ cresterea autonomiei decizionale a sectiilor de studii, catedrelor metodice,
altor subdiviziuni;

v mobilizarea, cointeresarea, motivarea si implicarea personalului didactic si
administrativ in Intreaga activitate din Colegiu;

v’ control intern permanent, echidistant, obiectiv si constructiv asupra
desfasurarii tuturor activitatilor.

Resursele didactice si materiale ale Colegiului sunt relativ dezvoltate (la nivel
comparativ): sali de studii amenajate, biblioteca cu imprumut, sali de calculatoare,
conectate la INTERNET, destinate procesului educational, un numar suficient de
calculatoare utilizate in procesul de gestiune, sala de sport, sala pentru festivitati.
Serviciul administrativ - gospodaresc face fatd cerintelor de asigurare a
functionalitatii si activitatii vitale a Colegiului.
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Resursele financiare sunt gestionate prin contabilitate fara deficiente, dar se
inregistreaza anumite fluctuatii, generate atit de factori din exterior, cit si de
modificarile care au loc in sfera contabilitatii.

Sub aspect de probleme mediul intern de activitate este influentat in primul rind
de anumite carente in cultivarea manageriald a personalului, necesitatea unei mai
bune cunoasteri si utilizare a calculatorului in procesul managerial si didactic de
catre o parte din administratori, cadre didactice, de nivelul insuficient de salarizare,
de lipsa salarizarii bazata pe performanta, precum si de lipsa indicatorilor de
masurare a performantelor. Mecanismul de ocupare a posturilor decizionale va fi
reasezat pe baza de concurs. Ramane a fi imbunatatit procesul decizional, cultura
manageriald §i a comunicarii.

Nu este inca implementat pe deplin programul managementului calitatii in
procesul educational, bazat pe monitorizarea permanentd a acestui proces cu
interventiile de rigoare, lipseste un sistem informational de monitorizare a reusitei si
frecventei elevilor accesibil pentru cadrele didactice, elevi si parinti, nu sunt

Exista rezerve suficiente in ceea ce tine de planificarea si administrarea
financiara. Astfel, contabilitatea ca subdiviziune principald in domeniu, in conditiile
schimbarilor parvenite si a situatiei create, nu are capacitatea efectuarii unei
planificari strategice financiare, iar managementul operational al resurselor
financiare se face mai mult pe urgente, decat pe obiective, formulate in urma analizei
situatiei. Sunt rezerve in ceea ce tine implementarea regimului de economisire a
resurselor energetice, termice si apa.

Baza materiala si tehnicd a colegiului este invechita. Catedrele, laboratoarele,
salile de studii nu sunt asigurate cu tehnica moderna pentru desfasurarea unui proces
instrucriv de calitate si relevant. Baza didactica si de productie Todiresti nu este
inzestratd cu utilajele si tehnica necesara pentru desfasurarea diverselor tipuri de
practica la specialitatile la care Colegiul realizeaza programe de formare profesional
tehnica. Blocurile de studii si caminele colegiului n-au fost reparate capital de la
fondarea institutiei, din care cauza intregul sistem de canalizare, aprovizionare cu
apa, energie termica si electrica prezinta pericol pentru securitatea elevilor si
angajatilor.

111.2. Analiza mediului extern

Factorii care influenteaza actul educational in cadrul Colegiului sunt:

a. Politici:

Promovarea politicilor educationale europene stipulate in strategia ,,Europa
2020-initiative majore pentru 0 crestere inteligenta, durabila si favorabila
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incluziunii” impune schimbarea atitudinii fata de rezultatele domeniului educational
si orientarea spre 0 economie bazatd pe cunoastere si inovare. Oferta politicii
guvernamentale in domeniul educational prevazuta in Acordul de Asociere
Republica Moldova-Uniunea Europeana se axeaza pe: calitate inaltd a educatiel,
acces egal si sporit la educatie, decentralizarea si depolitizarea sistemului
educational. O influenta benefica asupra domeniului educatiei 0 au fondurile alocate
de la Partenerii de Dezvoltare (Banca Mondialda, PNUD Moldova, UUSAID) prin
programe de asistenta tehnica si financiara.

Colegiul de Ecologie din Chisinau este institutie publica, bugetara, subordonata
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, astfel ca actele reglatorii de activitate
tin de competenta Ministerului sau a Guvernului Republicii Moldova. Pe de o parte,
aceasta situatie simplifica procesul decizional in managementul strategic si cel
operational, insa, pe de altd parte, aceastd stare de lucruri lipseste institutia de
flexibilitate si suplete in domeniile cele mai importante - politicile financiare, cele
de personal.Sunt sporadice si putin importante colaborarile cu autoritatile publice
locale, cu institutii similare din alte state. Este doar la inceput de cale participarea in
proiecte cu finantare europeana.

b. Economici

Potrivit datelor Biroului National de Statistica in republica se inregistreaza o
crestere a produsului intern brut nominal cu 21.7%, ceea ce este cu mult peste media
regiunii Europa si Asia Centrala, insa pentru Moldova performanta in valori absolute
pe locuitor se mentine la limitele inferioare ale distributiei, fapt ce afecteaza serios
sectorul educatiei. Conform datelor statistice salariul mediu al unui salariat din
economia nationala in luna mai 2018 a constituit 6150 lei, si cel minim 2610 lei, iar
in sectorul bugetar pentru unele categorii de angajati, in special pentru personalul
auxiliar este cu mult mai mic. Cea mai mare parte, peste 50% din venituri sunt
repartizate pentru achitarea serviciilor si alimentatie. Aceeasi situatic se manifesta si
in activtatea  Colegiului de Ecologie, care provine din relatiile cu principalii
furnizori de servicii S.A. TermoElectrica, S.A. Apa - Canal, Grup Gaz Union
Fenosa, Chisindu - Gaz, I.M. Autosalubritate care, desi nu au tangenta directd cu
procesul educational, sunt de natura sa influenteze desfasurarea acestuia.

c. Sociali

Problemele sociale se afla in vizorul autoritatilor centrale si locale, exista
programe speciale de combatere a delicventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei,
somajului si cresterea relativa a economiei sunt un mijloc eficient de remediere a
problemelor sociale.

Necatind insa la realizarile mentionate, totusi una din problemele cheie ale
societatii este somajul, care conform datelor statistice prezentate de ANOFM in
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2016 erau in cdutarea unui loc de munca 38.7000 persoane. La un loc de munca,
anuntat de Intreprinderi revin in medie 2,9 someri. Conform datelor statistice din
2017 peste jumatate din absolventii IPT nu sunt angajati in domeniul de specialitate
pe care l-au absolvit. Se pastreaza tendinta scaderii ratei populatiei active, in special
in randul tinerilor de peste 15 ani care constituie 42,2%, iar 31% din persoanele de
peste 15 ani inactive planifica sa participe la piata muncii peste hotarele Republicii
Moldova

O influentd negativd asupra intregului sistem educational o are evolutia
demograficd cu efecte de lunga durata. Datele statistice confirma ca populatia
scolara scade anual in medie cu 2,2-2,3% fapt determinat nu numai de micsorarea
natalitatii, dar si de plecarea copiilor cu parintii peste hotare, fapt ce pune in pericol
realizarea planului de Tnmatriculare la programele de pregatire profesionala realizate
in colegiu.

Ramane o problema pentru societate si intreaga comunitate scolara combaterea
delicventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, sustinerea copiilor
abandonati de parintii plecati peste hotare, iar evolutia ascendentd a economiei ar fi
un mijloc eficient in remedierea problemelor sociale.

d. Tehnologici

Dezvoltarea tehnologiilor informationale si de comunicare pot contribui
substantial la cresterea calitatii si eficientei procesului educational. La nivel national
Republica Moldova denotd o dotare suficientd cu calculatoare, acces la Internet,
biblioteci virtuale, acces nelimitat la retelele de telefonie mobila. Contextul
tehnologic influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de
instruire si calitatea pregatirii viitorilor specialisti. Insd necatind la realizirile
obtinute in domeniul tehnologiilor informationale, totusi in multe cazuri in
invatamintul, profesional tehnic si in special in domeniul de specialitate nivelul
tehnologic al educatiei este inca scazut. Nu se poate vorbi despre existenta unor
mijloace de instruire la distanta.

e. Ecologici.

Protectia mediului constituie o problema de importanta globala, care prin
aprobarea Strategiei de mediu pentru anii 2014-2023 a devenit o prioritate nationala,
deorece vizeaza in mod direct conditiile de viata si sanatatea populatiei, realizarea
obiectivelor economice si crearea conditiilor pentru dezvoltarea durabila a societatii.

La fel ca si alte tari din regiune, Moldova se confrunta cu numeroase probleme
in domeniul mediului:

v" managementul insuficient al deseurilor solide cauzeazd poluarea apeli,
solului si aerului;
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v" managementul ineficient al padurilor si practicile agricole nerationale
cauzeaza degradarea solului si pierderea biodiversitatii;

(\

diferitori compusi chimici;;

AN N NN

maine;

(\

conservare a florei si faunei;

alocatii insuficiente pentru programele de protectie a mediului

poluarea raurilor mici si fantanilor din cauza lucrarilor agricole si folosirii

depozitarea ilegala a deseurilor si a dijectiilor animaliere;
infrastructura invechita de epurare a apelor;

parcul de masini si tractoare vechi cauzeaza poluarea aerului;
lipsa surselor regenerabile,care provoaca nesiguranta energetica in ziua de

si de

v" educatia ecologica insuficientd sau neadecvata a elevilor in scoala.

Pentru rezolvarea acestor probleme elevii din colegiu trebuie inclusi in diverse
proiecte, actiuni de voluntariat cum ar fi salubrizarea parcurilor, zonelor de odihna,
colectarea deseurilor. Educatia ecologica trebuie sa devind o prioritate §i o
componenta activa in educatia tinerei generatii, iar elevii Colegiului de Ecologie sa
devina promotori activi ai modului sanatos de viata.

111.3. Analiza factorilor interni de influenta

Conform analizei SWOT au fost identificate punctele forte, punctele slabe,
oportunitatile si riscurile in baza carora vor fi proiectate solutii de imbunatatire a
situatiei prin elaborarea strategiei noi de dezvoltare a Colegiului de Ecologie din

Chisinau.
Compartimentul ,,Management si resurse umane”
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
-acreditarea institutiei in anul 2003 la 2 | -termen depasit de acreditare- ultima s-a
specialitati; realizat Tn anul 2003;

-alinierea actelor normative interne la cerintele
actuale ale politicilor educationale;

-management modern bazat pe noile politici
educatioanle in invatamantul profesional tehnic
postsecundar;

- misiune si viziune clar definite;

-imagine  pozitivd  pentru
profesional tehnic postsecundar;

-formarea cadrelor de tehnicieni solicitati pe
piata muncii;

-CEC este unica institutie care pregateste
specialisti la  specialitatile ~ Meteorologie,
Gospodarirea si protectia apelor, Servicii

invatamantul

-lipsa descrierii calificarilor la majoritatea
specialitatilor;

-reticenta unor cadre didactice fatd de
aplicarea si reusita reformei
invatamantului profesional tehnic;

-unii profesori nu manifesta initiativa fata
de elaborarea planurilor de invagamant,
curricula, luarea unor decizii,

-sistemul de management al institutiei are
unele carente in distribuirea functionala,
in  comunicarea organizationala  pe
orizontald si verticald, in continuitatea In
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antiincendiare, Piscicultura si acvacultura,
Geodezie,topografie, cartografiere;
-implementarea  Planurilor de invatamant

actualizate in anul 2016 la 9 specialtati in baza
sistemului de credite transferabile;

-echipa  manageriala experimentata si
cointeresata in realizarea reformelor;

- gradul sporit al pregatirii profesionale a cadrelor
didactice: Doctori in stiinte-9, cu grad
managerial-3,cu grad didactic superior-8, cu
grad didactic intai-12, cu grad didactic doi-37
cadre didactice;

-incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin
strategii moderne, in activitatile
curriculare si extracurriculare;

- atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe
care le-o furnizeaza unitatea de invatamant;

-relatii de colaborare cu ministerele de resort
pentru care sunt instruiti viitorii specialisti,
mediul economic, institutiile de invatamant
superior (USM, UTM, UAM) , institutii de
profil,

-culturd  organizationald axata pe
amabilitate, colegialitate si bunavointa;

-personalul didactic de o virsta relativ tanara si
cu potential de crestere profesionala;

- formarea continud planificata si sistematica a
cadrelor didactice si de conducere;

- cresterea eficientei demersului educational;

folosite

inalta,

-relatiile interpersonale: profesor - elev, profesor
- parinte, profesor - profesor;

-in Colegiu activeaza un psiholog si un lucrator
medical, care oferd servicii de consiliere
psihologica si asistentd medicala;

actiuni, delegarea responsabilitatilor si
luarea deciziilor;

-reducerea unitatii de director adjunct
pentru probleme educationale a dus la
dacaderea activitatilor educationale atat in
institutie, cat si in camine;

- lipsa unui sistem informatic de evidenta a
reusitei si frecventei elevilor;

-utilizarea IT in procesul managerial este
sub nivelul exigentelor;

-numar mare de documente scolare pentru
fiecare specialitate supraincarca cadrele
didactice si manageriale;

-lipsa unui sistem de formare profesionala
continua in domeniul psihopedagogiei si
de specialitate a  profesorilor  din
invatamantul profesional tehnic;

- lipsa motivatiei materiale si morale, bazata
pe performante pentru o activitate
calitativa si relevanta a cadrelor didactice
si auxiliare.

OPORTUNITATI RISCURI
-realizarea Politicilor Nationale de reformare a | -instabilitatea politici, economicd si
invatamantului profesional tehnic; sociala;

-imbunatatirea disciplinei muncii §i sustinerea
initiativei prin elaborarea unui sistem eficient de
stimulare si control;

-implicarea in diferite proiecte si programe de
elaborare a Politicilor Nationale din domeniul
invatamantului profesional tehnic;

- bariere in aplicarea autonomiei institutiei,
-Ssubaprecierea imaginii cadrelor cu studii
medii de specialitate;

-cresterea  tarifelor
functionarii institutiei;
-numar insuficient de cadre didactice la
disciplinele de specialitate;

pentru  asigurarea

32




- stabilirea unor relatii de colaborare cu institutiile
lerarhic superioare din domeniile pentru care
sunt formate cadrele de specialisti;

-implicarea cadrelor din domeniul de productie
in procesul de formare profesionala a tinerilor

specialisti;

-pregitirca cadrelor didactice din randul
absolventilor, oferirea sprijinului  pentru
continuarea  studiilor 1n institutiile de

invatamant superior;

-studierea ofertei targurilor locurilor de munca,
organizat de Agentia pentru Ocuparea Fortei de
Munca, cu scopul orientarii profesionale si
plasarii in campul muncii a absolventilor si
angajarea cadrelor didactice necesare;

- stabilirea unor relatii de colaborare mai trainice
cu organizatiile guvernamentale s

neguvernamentale, care promoveaza valori
morale si spirituale;

- eficientizarea activitatilor Comitetului de parinti
prin implicarea mai activa in viata Colegiului si
asigurarea unui parteneriat real;

-lipsa unui mecanism clar de motivare si
stimulare a cadrelor didactice;

-starea materiald precara a angajatilor,
conditii  de de trai
necorespunzatoare;

- sponsorizari putine;

- solicitari imperative de la organele ierarhic
superioare de reducere a numarului de
posturi administrative;

-calitatea procesului
afectata de curricula
suprasolicitarea elevilor;

-politicile financiare si de salarizare pot
influenta negativ motivarea cadrelor
didactice pentru procesul de modernizare a
instruirii.

lucru i

educational este
incarcatd  si

Compartimentul ,,Procesul educational”

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
-formarea specialistilor la specialitatile si | -instabiltatea in planificarea admiterii
calificarile ~ aprobate in  Nomenclatorul | elevilor la studii;

domentiilor de formare profesionala;

-procesul  educational organizat conform
Planurilor de invatamant in baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile;

-asigurarea disciplinelor de studii cu curricula
axata pe formarea de competente profesionale si
invatarea activ-participativa;

- utilizarea softurilor educationale de specialitate
la specialitatile : Meteorologie, Geodezie,
topografie, cartografiere, Silvicultura

-elevi dotati care demonstreaza performante in
cadrul concursurilor scolare, competitii sportive,
activitati extracurriculare;

- absolventi bine instruifi i recunoscuti pe piata
muncii;

-cadre didactice calificate si
programe de formare profesionala continua;

incadrate 1n

-lipsa unor criterii vocationale de selectare
a candidatilor n cadrul admiterii;

-nu toti elevii manifestd interes pentru
pregétirea lor generala si profesionala;

-implicarea insuficientd a pdrintilor In
rezolvarea problemelor educationale;

-numar mare de specialitati, care includ
cate o grupa la fiecare curs, complica
angajarea cadrelor didactice titulare;

- abandonul scolar relativ inalt din motive
de sanatate, lipsa de resurse financiare si
materiale pentru acoperirea cheltuielilor
de scolarizare, plecarea la parinti peste
hotare;

-absenteismul de la ore;

-influenta negativa asupra elevilor a unor
factori sociali perturbatori — parinti plecati
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-parteneriate cu agentii economici pentru
realizarea stagiilor de practici si angajarea
ulterioara in cdmpul muncii;

-mai mult de 50% dintre elevi care isi incheie
ciclul de calificare obtin un loc de munca pe
specialitate sau continua studiile la institutiile
superioare de invatamant;

-Structura  procesului  educational permite
diversificarea ofertei educationale: astfel
concomitent cu diploma de specialitate doritorii
pot obtine diploma de bacalaureat,

-elevii de la anul 1V au posibilitatea sa realizeze
studii la catedra militara;

-in incinta colegiuli activeaza scoala auto ce
permite elevilor de a obtine permis auto;

-completarea Colegiului cu numarul necesar de
elevi,la specialitatile
inmatriculati prin concurs;

-implementarea sistemului de management al
asigurarii calitatii;

- activitatea fructuoasa a Consiliului Elevilor.

toate elevii  sunt

peste hotare, cluburi de noapte, baruri,
jocuri de noroc etc.;

premiere pentru performante in activitatea
elevilor si cadrelor didactice;;

- pregatirea slaba a elevilor Inmatriculati nu
coreleazi cu media de concurs la admitere;
activitatilor extracurriculare, de elaborare,
/ editare a manualelor, suporturi de curs de
specialitate etc);

-in multe cazuri persista elemente ale
invatamintului reproductiv, multe ore de
consiliere sunt mai mult moralizatoare si
mai pugin mobilizatoare;

- mobilitatea scazuta a cadrelor didactice si
elevilor;;

-lipsa organele
educationale vederea
implicarii profesorilor din Colegiu 1in
intruniri metodice educationale.

unei colaborari cu

municipale 1in

-lipsa unui sistem de formare profesionala
continud in domeniul psihopedagogiei si
de specialitate a  profesorilor  din
invatamintul profesional tehnic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- colaborari cu institutii de invatamant similare de
peste hotare;

- gama variata de cursuri oferite de diferite centre
pentru perfectionarea cadrelor didactice;

-identificarea, sustinerea si stimularea elevilor
capabili de performante;

-implicarea in proiecte internationale pentru
atragerea de mijloace financiare care ar contribui
la modernizarea procesului educational;

-diversificarea ofertei educationale conform
statului colegiului;

- participarea la targurile ofertei de munca pentru
asigurarea angajarii absolventilor;

-implicarea elevilor in workshop-uri specifice
domeniului de formare profesionala

-colaborarea cu alte institutii de Invatamant,
schimbul de experienta.

-exodul tinerilor specialisti din ramura
peste hotarele republicii;

-nivelul insuficient de pregétire a elevilor la
nivel de liceu/gimnaziu;

-natalitatea scazuta in tara,

-exodul elevillor peste hotare la studii;

-suprasolicitarea programelor de formare
profesionala;

-abandon scolar din motive
financiare;

-abandonul scolar pe parcursul anilor de
studii genereazd comasarea grupelor;

familiare,
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Compartimentul ,,Baza tehnico - materiala si resursele financiare”

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

- dezvoltarea infrastructurii educationale;

- dotarea a doua sali cu calculatoare conectate la
internet pentru disciplinile de cultura generala
si 3 sali dotate cu calculatoare pentru
disciplinele de specialitate;

-asigurarea tuturor subdiviziunilor cu retea
internet;

-asigurarea elvilor cu locuri de cazare in
caminele colegiului;

-renovarea $i completarea
fondului de literatura de specialitate, abonarea

sistematicd a

la ziare si reviste de specialitate;

- capacitatea Colegiului permite organizarea
simultand a orelor in salile de clasa pentru
grupe si subgrupe;

-posibilitatea ~ de imbunatatire a situatiei
financiare prin acordarea serviciilor de arenda;

- buget insufficient pentru modernizarea bazei
tehnico — materiale;

- gradul inalt de uzura a retelelor ingineresti a
sistemei de incalzire si canalizare;

- constiinta morala scazuta a elevilor privind
pastrarea bunurilor materiale;

-asigurarea  insuficientd a bibliotecii cu
literaturd de specialitate si pentru obiectele
de cultura generala,

-lipsa dotdrii disciplinelor de specialitate cu
soft-uri educationale licentiate;

-dotarea insuficienta a laboratoarelor si
auditoriilor cu mijloace multimedia, numar
insuficient de calculatoare comparativ cu
numarul de elevi.

- lipsa unui teren sportive amenajat si dotat cu
echipament sportiv;

-necesitatea amenajarii spatiu de
agrement pentru elevi si profesori.

-blocurile de studii si caminele necesita
reparatii capitale;

- centralizarea durd a cheltuielilor formate din
surse extrabugetare;

- autonomia financiara insuficienta;

-sistemul rigid de salarizare atat pentru
cadrele didactice si 1n special pentru
personalul tehnic si de deservire..

unui

OPORTUNITATI

RISCURI

- alocari bugetare adecvate necesitatii institutiei
pentru realizarea procesului educational;

- diversificarea ofertei educationale;

- posibilitatea prestarii serviciilor educationale
generatoare de venit;

- posibilitatea de a fi parte la unele proiecte de
finantare;

-pregdtirea profesionald a elevilor poate fi
aprofundata prin extinderea retelei de cursuri
optionale pentru relevanta programului de
formare profesionala;

-aplicarea programelor de instruire duald, in
special la specialitatile Gospodarirea si

-resurse financiare limitate pentru renovarea

bazei material — tehnice va provoca
degradarea ei;
-invechirea rapida a

tehnologiilor/aparatajului  folosit  pentru
instruirea elevilor va afecta negativ procesul
formarii profesionale;

- conditiile nesatisfacatoare de trai a elevilor si
unor cadre didactice in camine va provoca
cresterea fluctuatiei;

-implicarea limitata a parintilor in activitatea
Colegiuluti;

-lipsa surselor financiare pentru achitarea
deplasarii profesorilor si elevilor la diferite
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protectia apelor, Meteorologie, Geodezie,
topografie si cartografie;

- atragerea fondurilor financiare externe pentru
modernizarea si includerea in circuitul
educational si de formare continua a bazei
didactice si de producere Todiresti

-utilizarea pentru instruirea practica a
laboratoarelor, utilajelor, aparatajului din
institutiile partenere.

cursuri de  perfectionare, concursuri
extracurriculare, extragcolare si competitii
sportive;

-reducerea populatiei scolare va influenta
negativ contingentul de elevi si veniturile
proprii ale Colegiului.

-lipsa resurselor financiare va duce la
degradare totala a bazei practice si de
producere Todiresti.

Compartimentul Parteneriat

Puncte forte

Puncte slabe

- parteneriat eficient cu agenti economici din
domeniile de formare profesionald;( S.A. Apa-
Canal, Detasamentul de Pompieri Botanica,
Gradina Botanica, Statia Hidrometeorologica
Chisindu, Agentia Relatii Funciare si
Cadastru, Inspectoratul Ecologic de Stat,
Societatea Moldsilva)

-colaborare constructivd cu catedrele de
specialitate ale USM, UTM ,UAM prin
participarea  profesorilor universitari in
recenzarea  Planurilor de  iInvatamant,
curricula, ghidurilor, suporturilor de curs;

- participarea in calitate de parteneri a agentilor
economici, catedrelor de specialitate de la
USM UTM, UAM in dotarea laboratoarelor de
specialitate cu material didactice si literatura
de specialitate;

- participarea in calitate de parteneri in cadrul
proiectelor nationale si internationale (
EnpiFleg 1 si II, Oras curat-fara E-deseuri,
ProDidactica);

-Implicarea elevilor si cadrelor didactice in
actiuni de voluntariat.

-implicarea insuficientd a cadrelor didactice
si elevilor in scrierea proiectelor la nivel
national si international;

- lipsa unui cadru legal de sustinere a agentilor
economici care se implicad activ in procesul
de pregatire a tinerilor specialisti;

-mobilitate academicd scazutd a elevilor si
cadrelor didactice;

-implicarea insuficienta a paringilor 1in
rezolvarea problemelor institutiei.

Oportunitati

Riscuri

-relatii de parteneriat functionale cu angajatii
agentilor economici in timpul realizarii
diferitor tipuri de practicd;

- agent{i economici receptivi pentru colaborare;

-instruirea persoanelor din echipa manageriala
si reprezentantii cadrelor didactice in
domeniul  elabordrii 1 implementarii
proiectelor;

-indiferenta societdtii pentru problemele
sistemului educational duce la aprofundarea
problemelor invatamantului  profesional
tehnic.
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-cooperarea, comunicarea, motivatia comuna
cu factorii educationali, sociali si comunitari
in realizarea proiectelor,

-relatii de parteneriat cu alte colegii, institutii
de invatamant superior.
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CAPITOLUL IV. SCOPURI STRATEGICE

Obiectiv fundamental:

Transformarea Colegiului de Ecologie din Chisinau intr-0 institutie
educationald moderna, complexd, competitiva pe piata pregatirii profesionale a
specialistilor la nivel national si european, prin modernizarea si democratizarea
actului managerial, implementarea tehnologiilor educationale si informationale

moderne, crearea conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu

institutiile de aplicatie.
Scopuri strategice:

1.

Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si
sistemic, racordat la nevoile beneficiarilor.

Modernizarea Planurilor de invatamant si curricula, in concordantd cu
finalitatile de studiu exprimate in competente transversale si profesionale,
reflectate in profilul ocupational al fiecarei specialitati in conformitate cu
Cadrul National al Calificarilor.

Asigurarea implementdrii curricula modernizatd, racordata la necesitatile
beneficiarilor.

Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial
instruit si competent in utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare, care vor contribui la modernizarea demersului didactic si
maximizarea potentialului si rezultatelor elevilor.

Crearea mediului de instruire centrat pe elev, formativ individualizat,
stimulativ de formare a competentelor profesionale.

Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a
resurselor materiale si financiare.

Dezvoltarea si asigurarca eficacitatii parteneriatelor pentru facilitarea
formarii competentelor profesionale, de colaborare cu comunitatea,
imbunatatirea relatiei colegiu-parinti si promovarea imaginii Colegiului de
Ecologie din Chiginau.
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CAPITOLUL V. PLANUL OPERATIONAL DE ACTIUNI

Scop strategic nr.1 Management
Promovarea unui management institugional de calitate, abordat complex si sistemic, racordat la nevoile beneficiarilor

INDICATORI DE

anual, resurse umane

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
1.1. Dezvoltarea, | 1.1.1. Implementarea consecventa si - Materiale, Echipa 2018-2023 | Documente
perfectionarea si calitativa a documentelor si politicilor echipamente poprii manageriala elaborate si
eficentizarea educationale; - Resurse umane - cadre validate.
activitatii didactice cu potential
manageriale de informare

- Acte legislative ale

M.E.C.C, ghid

metodologic
1.1.2. Elaborarea, aprobarea si - Acte legislative ale Echipa 2019 Statutul CEC
inregistrarea Statutului Colegiului de M.E.C.C, manageriala elaborat si
Ecologie din Chisindu - Resurse umane inregistrat
1.1.3. Elaborare si aprobarea Planului | - Materiale,echipamente | Echipa 2018 Planul strategic de
de Dezvoltare strategica a Colegiului de poprii manageriala, dezvoltare aprobat
Ecologie pe termen mediu 2018-2023 si | -  Resurse umane cadre didactice
a planurilor anuale de activitate,
conform rigorilor stiintifico-
metodologice
1.1.4. Asigurarea procesului de - Resurse financiare Echipa 2018-2023 | Plan de dezvoltare
implementare a Planului de dezvoltare conform bugetului manageriala strategica a

Colegiului de
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
strategica a Colegiului de Ecologie din Ecologie
Chisinau implementat
1.1.5. Elaborarea Organigramei - Cadrul legislativ Director, 2018 Organigrama

Colegiului de Ecologie din Chisindu cu
evidentierea detaliata a structurilor si
nivelurilor de decizie, a relatiilor de
colaborare si subordonare

ramural la nivel
national si intern,
Materiale,echipamente
poprii

- Resurse umane

directorii adjuncti

institutiei aprobata

1.1.6. Actualizarea Regulamentului de | - Cadrul legislativ Director, 2019-2020 | Regulamente
ordine interna, a Regulamentelor de ramural la nivel directorii adjuncti actualizate
functionare a subdiviziunilor institutiei national si intern,
in conformitate cu Regulamentele- Materiale,echipamente
cadru elaborate de MECC. proprii
- Resurse umane
1.1.7. Actualizarea documentelor - Cadrul legislativ Director, echipa | Dupa Documente
manageriale de planificare, evidenta si ramural la nivel manageriala, necesitate | manageriale
control ale Colegiului de Ecologie national si intern, CEIAC pe elaborate conform
conform nomenclatorului si cerintelor Materiale,echipamente parcursul | nomenclatorului si
actuale proprii 2018-2023 | cerintelor actuale
- Resurse umane
1.1.8. Organizarea instruirii echipei - Materiale si resurse Director 2018 - Resurse umane
manageriale si a cadrelor didactice in proprii 2023 instruite in

domeniul dezvoltarii culturii
organizationale.

- Autoritate si putere de
decizie interna:

domeniul
Managementului
calitagii
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE | RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
1.1.9. Atribuirea de responsabilitati si | - Materiale si resurse Director 2018-2023 | Grupuri de lucru
sarcini echilibrate membrilor echipei proprii responsabile pentru
manageriale - Autoritate si putere de domenii concrete de

decizie interna: activitate
1.1.10. Crearea mecanismelor de - Materiale si resurse Echipa manageri | 2018-2023 | Mecanisme
motivare, protectie sociala si proprii ala elaborate in
profesionala a cadrelor didactice, - Autoritate si putere de domeniul protectiei
manageriale si auxiliare. decizie interna: sociale
1.1.11. Elaborarea si administrarea de - Resurse umane interne | CEIAC, Pe Portofoliu cu
chestionare in scopul monitorizarii - Autoritate si putere de | psihologul parcursul | chestionare
climatului organizational decizie interna: perioadei | completate de
cadrele didactice si
elevi. Identificarea
si prelucrarea
optiunilor de creare
a climatului
organizational
1.1.12. Evaluarea sistemica a - Resurse umane interne | CEIAC Pe Fise de evaluare a
performantelor in dezvoltarea - Autoritate si putere de parcursul | managementului
managementului institutional decizie interna. perioadei | institutional
1.2. Asigurarea | 1.2.1. Elaborarea setului de - Materiale - resurse Director Set de instrumente
cadrului normativ | instrumente manageriale pentru poprii, echipamente, CEIAC Pe manageriale de
al implementarii implementarea si monitorizarea calitatii fise de evaluare; parcursul | monitorizarea
managementului procesului de invatamant. - Resurse umane perioadei
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INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
calitatii in Colegiul calitatii procesului
de Ecologie din educational
Chisinau 1.2.2. ImplementareaManagementului | -  Materiale - resurse CEIAC 2018- Raportul anual de

Calitatii - instrument de lucru pentru poprii Autoritate si 2023 evaluare a calitatii-.
evaluarea si asigurarea calitatii in putere de decizie Director Programe de
Colegiul de Ecologie din Chisinau interna. formare
profesionala
evaluate intern:
1.2.3. Instruirea cadrelor didactice in - Autoritate si putere de | CEIAC 2018-2023 | Resurse umane
aplicarea instrumentelor de decizie interna. instruite in
management al calitatii; - Resurse umane proprii, domeniul
Managementului
calitatii
1.2.4. Elaborarea indicatorilor de - Resurse CEIAC Regulament de
performanta pentru toate subdiviziunile informationale, Echipe de lucru | 2019 evaluare a
colegiului. legislative, manualul performantelor
calitatii, pentru fiecare
subdiviziune
1.2.5. Organizarea controlului intern al | -  Autoritate si putere de | Director, Pe Plan de resurse
calitatii la toate nivelele in Colegiul de decizie interna. directorii parcursul | necesare pentru
Ecologie din Chisinau (conform - Resurse umane, adjuncti, CEIAC | perioadei | efectuarea
planului elaborat) resurse inforrmationale 2018-2023 | controlului calitatii

la toate nivelele
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ACTIUNI CONCRETE

COSTURI/RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE

OBIECTIVE PERFORMANTA
1.2.6. Evaluarea internd sistemica a - Resurse umane proprii | CEAC 2018-2023 | Rapoarte
calitatii activitatii subdiviziunilor, - Autoritate si putere de | Echipe de semestriale de
bazata pe indicatori stabiliti. decizie evaluare evaluare a
subdiviziunilor
interne
1.2.7. Evaluarea externd a programelor | - Resurse umane CEAC, echipele | Conform | 7 programe de
de formare profesionala si a instiutiei proprii.Autoritate si de lucru pentru graficului | formare
de catre ANACEC putere de decizie elaborarea ANACEC | profesionala initiala
interna. .Resurse Rapoartelor de acreditate
financiare interne autoevaluare
planificate
Riscuri:

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;
2. Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termeni de transmitere scurte.
3. Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.
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Scop strategic nr . 2 Modernizarea curricula
Modernizarea curricula in concordanta cu finalitatile de studiu, exprimate in competente transversale si profesionale, reflectate
in profilul ocupational al fiecarei specialitati in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor .

COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
2.1. Participarea | 2.1.1. Constituirea grupurilor de Autoritate si putere — Director adjunct 2019 Grupuri de lucru
in elaborarea lucru pentru elaborarea Materiale -echipamente | pentru instruire, aprobate
standardelor standardelor ocupationale conform de birotica: sefi de catedra
ocupationale Cadrului National al Calificarilor Resurse umane -cadrele
la specialitatile: Servicii didactice
antiincendiare, Gospodarirea si
protectia apelor, Geodezie,
topografie, cartografiere,
Piscicultura si acvacultura,
Tehnologia produselor cosmetice
si medicinale
2.1.2. Constituirea grupurilor de Autoritate si putere — Director adjunct 2019 Grupuri de lucru
lucru pentru elaborarea descrierii Materiale -echipamente | pentru instruire, aprobate
calificarilor de birotica: sefi de catedra
Resurse umane -cadrele
didactice
2.1.3. [Instruirea grupurilor de Resurse umane -cadrele | Director, director | 2019 Realizarea a 2 sedinte

lucru in elaborarea Standardelor
ocupationale si descrierii
calificarilor:

didactice

adjunct instruire si
educatie

de formare a
grupurilor de lucru in
elaborarea descrierii
calificarilor .
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
2.1.4. Elaborarea standardelor Autoritate si putere — Director, director | 2019 Standarde
ocupationale si a descrierii Materiale -echipamente | adjunct instruire si ocupationale ,
calificarilor, are si aprobare de de birotica: educatie, descrierea calificarilor
Ministerul Educatiei, Culturii si Resurse umane -cadrele | Presedintii aprobate de Ministerul
Cercetarii. didactice grupurilor de lucru Educatiei, Culturii si
Cercetarii.
2.2. Asigurarea | 2.2.1. Realizarea studiului 2018 - Studiu diagnostic al
calitatii diagnostic al necesitatilor pietei Materiale -echipamente | Director 2023 necesitatii pietei
invatamantului muncii si al nevoilor de formar de birotica: Director adjunct muncii si nevoile de
prin prisma profesionala initiala a Umane -cadrele pentru instruire si formare a cadrelor de
perfectionarii, beneficiarilor. didactice educatie tehnicieni din
rationalizarii si domeniile de formare
compatibilizarii profesionala
Planurilor de 2.2.2. Numirea responsabililor Materiale -echipamente | Director 2019 Lista responsabililor,
invatamant, pentru elaborarea Curricula la de birotica: Director adjunct care include
curricula la disciplinele la libera alegere si Umane -cadrele pentru instruire si metodistul, sefi de
unititile de curs optionale didactice educatie catedre, cadre
didactice
2.2.3. Elaborarea, recenzarea si Autoritate i putere — Director adjunct 2018-2019 | Proces educational

aprobarea curricula la unitatile de
curs conform programelor de
formare profesionala (componenta
la libera alegere si optionala);

Materiale -echipamente
de birotica:

Resurse umane -cadrele
didactice

pentru instruire,
sefi de catedra

calitativ si relevant
axat pe formarea de
Curricula elaborata la
disciplinele optionale
si la libera alegere.
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
2.2.4. Formarea, la nivel de Autoritate si putere Director I sem 2021 | Grup de experti din
catedre metodice, a grupurilor de Resurse umane Director adjunct cadre didactice pe
cadre didactice calificate in instruire si domeniile de formare
domeniile de formare profesionala educatie profesionala.
pentru reevaluarea Planurilor de
invatamant si curricula elaborate.

2.2.5. Evaluarea calitatii Autoritate si putere Director adjunct 2020 Sem | Raportul de evaluare a
Planurilor de invatamant, curricula Alocatii bugetare — 1% | pentru instruire, 1| calitatii planurilor de
existente in conformitate cu pentru formarea sefi de catedrd cadre didactice
Cadrul National al Calificarilor, profesionala continua. instruite pentru
Nomenclatorul domeniilor de reviziurea
formare profesionala. documentelor
educationale
2.3. Elaborarea | 2.3.1. Constituirea grupurilor de Materiale -echipamente | Director Sem Il 9 grupuri de lucru
suporturilor de experti pentru elaborarea de birotica; Director adjunct 2018 pentru elaborarea
curs sia metodologiei,criteriilor de Resurse umane -cadrele | pentru instruire, suporturilor de curs
indicatiilor elaborare a suporturilor de curs; didactice sefii de catedre pentru 9 domenii de

metodice in
concordanta cu
finalitatile de

formare profesionala.
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
studiu reflectate in | 2.3.2. Elaborarea suporturilor de Materiale -echipamente | Director adjunct 2019 Suporturi de curs
curricula curs pentru disciplinele de profil de birotica; pentru instruire, elaborate pentru

conform Planurilor de invatamant Resurse umane -cadrele | sefii de catedre, disciplinele de profil la
si Curricula didactice metodist 9 programe de formare

Resurse Informationale profesioanla

— Planuri de

invatamant,

Curricula,literatura

metodica, de

specialitate
2.3.3. Discutarea si aprobarea Materiale — materiale Director Sem Il Suporturi de curs
suporturilor de curs si a didactice etc. Director adjunct 2019 Sem | aprobate pentru
indicatiilor metodice in cadrul Umane - cadrele pentru instruire si | 11 2020 disciplinele de profil
sedintelor catedrelor si Consiliului didactice, educatie pentru 9 programe de
metodic. formare profesionala

Riscuri :
4.  Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara.

© N O

.....

Numarul mare de programe de formare profesionala in cadrul colegiului
Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii.
Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniu.
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Scop strategic nr.3 Implementarea curricula
Asigurarea implementarii curricula modernizata racpordata la necesitatile beneficiarilor

OBIECTIVE

ACTIUNI CONCRETE

COSTURI/RESURSE
FINANCIARE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

procesului de
implementare a
Planurilor de
invatamant si
curricula
modernizata

3.1. Planificarea

3.1.1. Includerea in planurile de
activitate a subdiviziunilor a
obiectivelor de implementare a
Planurilor de invatamant si
curricula modernizata.

Materiale -echipamente
de birotica;

Resurse umane -cadrele
didactice

Director adjunct
instruire si
educatie, sefii de
catedre

Anual

Planuri de activitate pe
subdiviziuni de
implementare a
curricula modernizata
pe specialitati, cursuri.

3.1.2. Elaborarea, aprobarea Materiale -echipamente | Director adjunct Anual Planuri de lunga durata

planurilor de lunga durata conform de birotica; instruire si elaborate conform

curricula modernizata Resurse umane -cadrele | educatie noilor cerinte si
didactice aprobate anual

3.1.3. Elaborarea si aprobarea Autoritate si putere Director adjunct Anual Plan intern de control

Planului de control intern a Resurse umane instruire si elaboart si aprobat la

procesului de implementare a educatie, metodist Consiliul Profesoral

curricula modernizata

3.1.4. Planificarea si organizarea Materiale -echipamente | Directori Anual Planuri de invatamant

procesului de instruire teoretica si
practica conform noilor Planuri de
invatamant si curricula
modernizata

de birotica;

Resurse umane -cadre
didactice

Resurse informationale
— Planuri de
invatamant, Curricula,
literatura metodica, de
specialitate

adjuncti,sefii de
catedre, metodist

si curricula realizata
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OBIECTIVE

ACTIUNI CONCRETE

COSTURI/RESURSE
FINANCIARE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

3.1.5. Evaluarea semestriala a
formarii competentelor
profesioanle la elevi in cadrul
procesului de instruire teoretica si
practica.

Materiale -echipamente
de birotica;

Resurse umane -cadre
didactice

Directori adjuncti,
sefi sectii, CEIAC,
sefi catedre

2018-2023

Rapoarte despre
rezultatele evaluarii
formarii competentelor
profesionale, discutae
la sedintele CP, CA,
sedinte operative

3.1.6. Chestionarea cadrelor
didactice pentru identificarea
punctelor forte, oportunitatilor si
punctelor slabe in implementarea
curricula disciplinara in scopul
imbunatatirii procesului
educational

Materiale -echipamente
de birotica;

Resurse umane -cadre
didactice

Director,
CIEAC

Anual

Rapoarte elaborate si
identificate probleme,
oportunitati de
dezvoltare a procesului
educational

3.2.  Asigurarea
metodica si
materiala a
curricula
modernazata

3.2.1. Asigurarea disciplinelor
fundamentale, de specialitate,
optionale si la libera alegere cu
manuale, suporturi de curs,
culegeri

Materiale -echipamente
de birotica;

Resurse umane -cadre
didactice

Resurse informationale
—literatura metodica, de
specialitate

Sefi de catedre,
sefa bibliotecii,
contabil sef

2018-2023

Resurse de invatare
care raspund cerintelor
curriculare.

3.2.2. Elaborarea si asigurarea
procesului de instruire la
disciplinile de specialitate cu
portofolii metotico-didactice care
sd asigure realizarea

Materiale -echipamente
de birotica;

Resurse umane -cadre
didactice

Metodist, sefi de
catedre, cadre
didactice

2018-2023

Asigurarea
disciplinielor de
specialitate cu
materiale didactice si
informationale
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA

invatamantului centrat pe elev si Resurse informationale
formarii competentelor —literatura metodica, de
profesioanle specialitate
3.2.3. Elaborarea la nivel de Materiale -echipamente | Metodist, sefi de 2018-2023 | Instrumente de
catedre si cadru didactic a de birotica; catedre, cadre evaluare pe niveluri si
portofoliului de instrumente de Resurse umane -cadre | didactice materiale didactice
evaluare pe niveluri si materiale didactice pentru organizarea
didactice racordate le cerintele Resurse informationale procesului de evaluare.
curriculare —literatura metodica, de

specialitate
3.2.4. Elaborarea si aprobarea Materiale -echipamente | Director adjunct 2019-2022 | Ghiduri pentru lectiile
ghidurilor pentru lectiile practica de birotica; instruirea practica, practice la disciplinele
la disciplinele fundamentale si de Resurse umane -cadre sefi de catedre, fundamentale si de
specialitate in baza competentelor didactice cadre didactice specialitate
si abilitatilor specifice Resurse informationale

— literatura metodica,

de specialitate
3.2.5. Estimarea impactului Materiale-echipamente | Director adjunct 2020-2022 | Rapoarte cu privire la

aplicarii ghidurilor pentru lectiile
practice in formarea cantitativa si
calitativa a competentelor si
abilitatilor profesionale

de birotica;
Resurse umane -cadre
didactice

instruire practica,
CIEAC

impactul aplicarii
ghidurilor pentru
lectiile practice in
formarea
competentelor
profesionale
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
3.3. Extinderea | 3.3.1. Asigurarea cu editii si Resurse financiare Director, sefa 2018-2023 | Dotarea disciplinelor
fondului de carte | periodica actuala, reviste de conform planului anual | bibliotecii de studii cu manuale,
al bibliotecii cu specialitate. de fiinantare editii periodice de
editii si periodica specialitate
actuala si de 3.3.2. Elaborarea Registrului Resurse umane -cadre | Bibliotecarii Anual Registru de evidenta a
specialitate electronic de evidenta a literaturii didactice literaturii bibliotecii

pe domenii de formare conform domeniilor de
profesionala formare profesionala
3.3.3. Dotarea salii de lectura cu Resurse financiare Director adjunct 2020 10 calculatoare pentru
tehnica informationala conform planului anual | pe probleme de sala de lectura
de fiinantare gospodarie,
bibliotecar-sef
3.3.4. Procurarea soft-urilor Resurse financiare Sefa bibliotecii, Pe Soft-uri educationale
educationale pentru asigurarea conform planului anual | sefii de catedre parcursul pentru programele de
beneficiarilor bibliotecii de fiinantare perioadei formare profesionala
3.3.5. Completarea fondului Resurse financiare Sefa bibliotecii, Pe Fondul bibliotecii
bibliotecii cu literatura metodica si conform planului anual | sefii de catedre parcursul completat anual cu
de specialitate. de fiinantare perioadei literatura de
specialitate si de
cultura generala.
3.4. Asigurarea | 3.4.1. Achizitionarea sistematica Resurse financiare Directori adjuncti, | 2018-2022 | Resurse informationale

accesului
beneficiarilor la
tehnologii

a resurselor informationale
moderne, materiale audio-vizuale
in domeniul formarii profesionale

conform planului anual
de fiinantare

sefi de catedre

moderne, completate
anual cu cel putin 10
unitati
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
informationale si | conform programelor de formare
cominicationale profesionala
3.4.2. Achizitionarea programelor Resurse financiare Directori adjuncti, | 2018-2022 | Programe didactice,
didactice, soft-urilor educationale, conform planului anual | sefi de catedre soft-uri educationale
asigurarea accesului la Internet de fiinantare conform programelor
de formare
profesionala.
3.4.3. Elaborarea bibliotecii Resurse financiare Directori adjuncti, | 2018-2022 | Site-ul Colegiului de

virtuale a Colegiului de Ecologie
conform programelor de formare
profesionala.

conform planului anual
de fiinantare, resurse
umane

sefi de catedre

Ecologie — biblioteca
virtuala de literaturd de
specialitate si de
cultura generala.
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Scop strategic nr .4. RESURSE UMANE
Asigurarea procesului educagional cu personal didactic si managerial instruit si competent in utilizarea tehnologiilor moderne de
invatare si comunicare, care vor contribui la modernizarea demersului didactic si maximizarea potentialului si rezultatelor

elevilor.

COSTURI/RESURSE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
Cadre didactice
4.1. Planificarea, | 4.1.1. Diagnoza si prognoza Autoritate si putere de | Sectia — Resurse 2018 - Rapoarte anuale despre
selectarea si potentialului cantitativ si decizie, umane 2023 rezultatele diagnozei si
recrutarea calitativ al necesarului de Resurse umane Anual prognoza potentialului
resurselor umane personal pe termen lung, uman in aspect
mediu si scurt. cantitativ si calitativ
4.1.2. Elaborarea si aprobarea Resurse umane Director, directori La Fise de post elaborate
de catre Consiliul de adjuncti, serviciul necesitate conform standardelor
Administratie a fiselor de post. resurse umane profesionale
4.1.3. Elaborarea si aprobarea Materiale-echipamente | Director,reprezentanti | 2019 Contract colectiv de
Contractului colectiv de munca de birotica; ai angajatilor, munca elaborat in
cu implicarea Comitetului Resurse umane -cadre | Comitetul Sindical al conformitate cu
Sindical al colaboratorilor, didactice colaboratorilor Conventia Colectiva de
reprezentantilor angajatilor si muncad a angajatilor din
membrilor administratiei. domeniul educatiei.
4.1.4. Revizuirea anuala a Materiale-echipamente | Director, directori Anual Fiecare angajat are
contractului anual de munca, de birotica; adjuncti, serviciul semnat contractul
fiselor de post cu precizarea Resurse umane -cadre | resurse umane individual de munca,
perioadei de aplicare si didactice fisa postului,elaborate
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
extindere a ariilor de si actualizate conform
responsabilitate a personalului. cerintelor.

4.1.5. Elaborarea planului de Materiale-echipamente | Director, directori Anual Plan de asigurare cu
asigurare cu resurse umane a de birotica; adjuncti, serviciul resurse umane cu
procesului instructiv-educativ Resurse umane -cadre | resurse umane precizarea surselor si
si a sferei de deservire. didactice metodelor de recrutare.
4.1.6. Organizarea Materiale-echipamente | Director, directori Pe parcurs, | Acord de parteneriat in
parteneriatului cu USM, UTM, de birotica; adjuncti, serviciul conform vederea selectarii
UAM, ANOFM in vederea Resurse umane -cadre resurse umane necesitatii | tinerilor specialigti
selectarii cadrelor didactice. didactice de cadre
4.2. Asigurarea |4.2.1. Ildentificarea nevoilor Materiale-echipamente | Director, directori Pe Chestionare analizate,
relevantei de formare profesionala de birotica; adjuncti, metodist, parcursul identificarea
procesului de continua a personalului Resurse umane -cadre | sefii de catedre perioadei. necesitatilor de formare
formare didactic si managerial didactice Anual profesionald continua
profesionala 4.2.2. Elaborarea registrului Materiale-echipamente | Director, directori Anual Registru de evidenta a
continua a cadrelor | de evidenta a realizarii de birotica; adjuncti, metodist, necesitatilor de formare
didactice si stagiilor de formare Resurse umane -cadre | sefii de catedre profesionald continua
manageriale in profesionald continua si de didactice
conformitate cu recalificare in domeniul
Cadrul National al | psihopedagogiei
Calificarilor si 4.2.3. Organizarea participarii Finantare conform Metodist., sefii de Pe Anual cel putin 10
necesitatile cadrelor didactice si bugetului anual. catedre parcursul cadre didactice si
individuale. manageriale la cursuri de Resurse umane -cadre perioadei, | manageriale
formare profesionala continua didactice conform participante la cursuri
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
organizate de institutiile graficului de formare profesionala
abilitate. elaborat continua
4.2.4. Organizarea procesului Finantare conform Metodist, sefii de Pe Toate cadrele
de recalificare in domeniul bugetului anual.Resurse | catedre parcursul didacticede specialitate
psihopedagogiei a cadrelor umane -cadre didactice perioadei, | din Colegiul de
didactice de specialitate. conform Ecologie vor promova

graficului cursurile de recalificare
elaborat in domeniul
psihopedagogiei.
4.2.5. Organizarea Materiale-echipamente | Directori adjuncti, Anual Fiecare cadru didactic/
activitatilor de consiliere a de birotica, metodice; metodist, sefii de managerial va elabora
cadrelor didactice si Resurse umane -cadre | catedre propriul traseu de
manageriale in vederea didactice autoinstruire
autoformarii continue, profesionala
proiectdrii traseului personal
de dezvoltare.
4.2.6. Dezvoltarea cadrelor Materiale-echipamente | Directori adjuncti, Pe Numar de activitati
didactice i manageriale in de birotica, metodice; metodist, sefii de parcursul realizate in cadrul
cadrul atelierelor metodice Resurse umane -cadre | catedre perioadei, | catedrelor institutiei
tematice,meselor rotunde, didactice conform
intalnirilor cu oameni de planului
stiintd din domeniu, anual de
conferintelor stiintifice locale, dezvoltare

nationale, internationale.
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA

4.2.7. Organizarea procesului Materiale-echipamente | Directori adjuncti, Pe Numar de activitati
de diseminare a informatiilor de birotica, metodice; metodist, sefii de parcursul realizate in cadrul
primite de profesori, cadrele Resurse umane -cadre | catedre perioadei, | catedrelor institutiei
manageriale in cadrul didactice conform
cursurilor de perfectionare, planului
seminare metodice, conferinte anual de
nationale si internationale. dezvoltare
4.2.8. Stabilirea unor Autoritate si putere de | Director, directori Pe Acorduri de colaborare,
parteneriate de colaborare intre decizie adjuncti parcursul cadre didactice
institutiile de profil din tara si Resurse umane perioadei participante in procesul
din Romania, de mobilitate
4.2.9. Organizarea saptamanii Materiale-echipamente | Directori adjuncti, Pe Numar de activitati
de parteneriat metodic pentru de birotica, metodice; metodist, sefii de parcursul realizate in cadrul
promovarea experientei Resurse umane -cadre | catedre perioadei, | catedrelor institutiei de
avansate a cadrelor didactice si didactice conform promovare a
manageriale. planului experientei avansate

anual de

dezvoltare
4.2.10. Participarea in diverse Materiale-echipamente | Director, directori Pe Cadre didactice si
proiecte nationale si de birotica, metodice; adjuncti, metodist, parcursul manageriale instruitre
internationale de formare Resurse umane - cadre | sefii de catedre perioadei, | in cadrul proiectelor
profesionala continua a didactice conform nationale si
cadrelor didactice si planului internationale.
manageriale anual
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

BIECTIVE ACTIUNI NCRETE RESPONSABIL TERMEN <

© c CTIUNI CONC FINANCIARE SPONS PERFORMANTA
4.3. Evaluarea 4.3.1. Elaborarea Materiale-echipamente | Director,directori Sem. | Regulament si
personalului Regulamentului si de birotica, metodice; adjuncti, metodist, 2019 metodologie de

didactic si
managerial din
perspectiva
implementarii
managementului
calitatii

metodologiei de evaluare
anuala a nivelului de
competenta si competivitate a
personalului didactic si
managerial din Colegiul de
Ecologie din Chisinau.

Resurse umane

sefii de catedre

evaluare a
performantelor cadrelor
didactice si
manageriale (standarde
de evaluare, criterii si
indicatori de evaluare,)

4.3.2. Monitorizarea Materiale-echipamente | Director, directori Anual Portofoliul cadrului

progreselor fiecarui cadru de birotica, metodice; adjuncti, metodist, didactic, planuri

didactic, managerial 1n raport Resurse umane sefii de catedre, individuale, fise de

cu rezultatele evaluarii. CEIAC monitorizare a
progreselor.

4.3.3. Organizarea si Acte legislative, Director adjunct Anual Numar de cadre

realizarea atestarii cadrelor
didactice si manageriale pentru
acordarea gradelor didactice si
manageriale conform
Regulamentului,

materiale-echipamente
de birotica, metodice;
Resurse umane

pentru instruire i
educatie, Comisia de
atestare, metodist

didactice si
manageriale atestate si
care detin grade
didactice si
manageriale.
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Scop strategic nr.5. Modernizarea procesului instructiv-educativ
Crearea mediului de invatare centrat pe elev, formativ individualizat, stimulativ de formare a competentelor profesionale.

de promovare a dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse 1n educatia elevilor;

echipamente de
birotica, logistica;
Umane — cadre
didactice cu experienta.

cadrele didactice

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI I?E
FINANCIARE PERFORMANTA
5.1. Promovarea |5.1.1. Accesarea resurselor Materiale: echipamente | Echipa 2018-2023 Elevi si cadre
dimensiunii educationale europene prin de birotica, logistica; manageriala, didactice implicati in
europene si a participarea la diverse Umane — cadre cadrele didactice schimburi de
egalitatii de sanse in | traininguri, aplicatii practice didactice cu experienta, experientad nationala si
educatia elevilor pentru modernizarea, Informationale — internationala,
diversificarea procesului programe de acorduri de colaborare
educational parteneriat, baza de cu Universitatea
date ce promoveaza A.I.Cuza din Iasi,
dimensiunea europeana USM, UTM,
Asociatia tinerilor
naturalisti.
Promovarea egalitatii
de sanse in educatia
elevilor.
5.1.2. Crearea abilitatilor Autoritate si putere de | Echipa 2018-2023 Promovarea egalitatii
personale, sociale si tehnice, decizie. Materiale manageriala, de sanse in educatia

elevilor
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OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI I?E
FINANCIARE PERFORMANTA
Informationale —
programe de
parteneriat.
5.2. Diversificarea | 5.2.1. Chestionarea elevilor si Materiale-echipamente | Director, directori 2018-2023 Portofoliu cu
ofertei educationale | cadrelor didactice in vederea de birotica, metodice; adjuncti, metodist, chestionare
prin implementarea | diversificarii ofertei Resurse umane . sefii de catedre, completate de elevi si
formelor studiului educationale CEIAC cadre didactice,
individual ghidat si identificarea
crearea traseului optiunilor de
individual de diversificare a ofertei
formare a educationale
competentelor 5.2.2. Consilierea si Finantare conform Coordonatori Anual Numar de contracte
profesionale incheerea contractelor de tarificatiei cadrelor ECVET, Consilieri semnate, care
studii cu elevii pentru didactice, Resurse ECVET corespunde cu
stabilirea traseului individual umane numarul de elevi.
de formare profesionala
5.2.3. Monitorizarea continua Materiale: echipamente | CEIAC Anual Rezultatele sondajelor

a nivelului de satisfactie a
asteptarilor beneficiarilor in
contextul efectudrii
selectarilor unitagilor de curs
optionale si la libera alegere

de birotica, logistica;
Umane — cadre
didactice cu experienta,

elevilor despre
satisfacerea
doleantelor de formare
a competentelor
profesionale.
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OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI I?E
FINANCIARE PERFORMANTA
5.2.4. Elaborarea Autoritate si putere de | CEIAC, director, 2018 Regulament aprobat la
Regulamentului intern de decizie. Materiale - directori adjuncti, Consiliul de
implementare a studiului echipamente de metodist, sefii de administratie
individual ghidat. birotica, logistica. catedre.
Umane — cadre
didactice cu experienta.
Resurse informationale
5.2.5. Realizarea atelierelor Autoritate si putere de | Director ,directori 2018-2019 Cadre didactice
metodice pentru instruirea decizie. Materiale - adjuncti, metodist instruite.
cadrelor didactice in echipamente de
elaborarea continuturilor, birotica, logistica.
sarcinilor si metodelor de Umane — cadre
evaluare a studiului individual didactice cu experienta,
ghidat de profesor. resurse informationale
5.2.6. Asigurarea unitatilor Autoritate si putere de | Metodist, sefi de 2018-2019 Asigurarea procesului
de curs cu portofolii metodico- decizie. Materiale catedre, cadre de instruire cu
didactice pentru organizarea si echipamente de didactice portofolii didactico-
evaluarea studiului indivudual birotica, logistica. metodice de predare,
ghidat de profsor. Umane — cadre evaluare.
didactice cu experienta.
5.3. Proiectareasi | 5.3.1. Reactualizarea Autoritate si putere de | Directori adjuncti, | 2019 Regulament revizuit

realizarea evaluarii
formarii
competentelor

Regulamentului intern de
evaluare a competentelor
profesionale a elevilor

decizie. Materiale -
echipamente de
birotica, logistica;

sefii de sectii,
CEIAC

in conformitate cu
noile acte legislative
din domeniu
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OBIECTIVE

ACTIUNI CONCRETE

COSTURI/RESURSE
FINANCIARE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

profesionale ale
elevilor.

Umane — cadre
didactice cu experienta,
resurse informationale

5.3.2. Revizuirea periodica a

Resurse materiale,

Metodist, sefi de

Pe parcursul

Instrumente, criterii

instrumentelor, criteriilor, de echipamente de catedre, cadre perioadei de evaluare revizuite
evaluare initiala, curenta si birotica, resurse didactice in fiecare an de
finala a rezultatelor formarii umane, resurse invatamant, discutate
competentelor profesionale ale informationale si aprobate la
elevilor sedintele catedrelor,
consiliului metodic.
5.3.3. Asigurarea calitatii Resurse materiale, Director adjunct 2018-2023 Evaluarea elevilor de
procesului de evaluare prin echipamente de instruire si educatie, cel putin 2 evaluatori,
sporirea transparentei i birotica, resurse sefi de catedre, cooptarea
obiectivitatii. umane, resurse cadre didactice evaluatorilor din
informationale domeniul economic
5.3.4. Elaborarea directiilor Resurse materiale, Director ,directori Anual, Rapoarte cu propuneri
de Tmbunatatire a calitatii echipamente de adjuncti, metodist conform de Imbunatatire a
procesului de evaluare a birotica, resurse documentelor | calitatii procesului de
formarii competentelor umane, resurse oficiale evaluare
profesionale la elevi. informationale
54. Promovarea |5.4.1. Organizarea activitaii Resurse umane CEIAC 2018-2023 Consiliul Elevilor
transparentei Consiliului elevilor functional
procesului 5.4.2. Implicarea membrilor Resurse umane Director, sefi de 2018-2023 Numar de activitati
educational si Consiliului Elevilor in sectii realizate cu implicarea
dezvotarea elevilor.
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OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI I?E
FINANCIARE PERFORMANTA
autoguvernarii activitatea comisiilor
elevilor decizionale
5.4.3. Implicarea elevilor din Resurse umane Sefii de sectii, 2018-2023 Numar de activitati
Consiliu in organizarea si Resurse materiale si CEIAC realizate cu implicarea
realizarea activitatilor informationale elevilor.
extradidactice si extragcolare
5.4.4. Organizarea si Resurse umane Consiliul elevilor, 2019-2023 Numar de elevi
realizarea Zilei Autoguvernarii Resurse mateiale si sefii de sectii implicati in realizarea
informationale Zilei autoguvernarii
55. Sporirea 5.5.1. Organizarea Materiale —indicatii Sefii comisiilor 2018 - 2023 | Cresterea cu cel putin
performantelor consultatiilor in cadrul metodice; metodice:Sefii de 8% a numarului
scolare prin catedrelor metodice, conform Umane - cadre sectii, cadrele elevilor care finiseaza

diversificarea
metodelor de
motivare, activitati
curriculare si
extracurriculare

graficului elaborat;

didactice

didactice

semestrul fara
restante.

5.5.2. Elaborarea si
implementarea sarcinilor de
evaluare pe nivele

Cadre didactice;
Resurse informationale

Sefii de catedre,
cadre didactice.

Pe parcursul
perioadei

Diminuarea cu 10% a
numarului elevilor ce
nu reusesc.

5.5.3. Implicarea parintilor in

Autoritate si putere de

Sefii de sectii,

Pe parcursul

Diminuare cu 20% a

realizarea procesul educational decizie, resurse umane | dirigintii grupelor perioadei numarului elevilor
prin diminuarea care absenteaza
absenteismului si abandonului nemotivat

scolar

5.5.4. Implicarea elevilor in Autoritate si putere de | Director adjunct 2018-2023 Numar de elevi

activitati de cercetare,

decizie,resurse umane,

instruire si educatie,

participanti la
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OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI I?E
FINANCIARE PERFORMANTA
olimpiade, concursuri locale, resurse materiale si sefii de catedre, premianti la
regionale, republicane informationale cadrele didactice concursuri, olimpiade
5.5.5. Includerea celor mai Resurse umane Director adjunct 2018-2023 Numar de elevi
buni elevi in stagii de instruire si educatie, participanti 1n stagii
mobilitate in tara si peste sefii de catedre, de mobilitate.
hotare cadrele didactice
5.5.6. Includerea elevilor in Autoritate si putere de | Director, 2018-2023 Numair de elevi
componenta comisiilor de decizie CEIAC membri ai CEIAC
implementare a
managementului educational
5.5.7. Elaborarea si Autoritate si putere de | Director, directori 2018-2023 Numar de elevi
instituirea unui sistem de decizie, resurse adjuncti, sefii de premiati
recompensa pentru financiare, conform sectii didactice
performante, premierea bugetului anual
elevilor cu cele mai bune
performante scolare.
Organizarea concursului Gala
Laureatilor
Riscuri :

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

ok wn

Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;
Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
Lipsa de initiativa din partea cadrelor didactice si a elevilor.
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Scop strategic nr . 6. RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale i financiare.

COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
6.1. Asigurarea |6.1.1. Elaborarea politicii - Autoritate si putere, Director adjunct pe | 2018-2023 | Politica economico-
calitatii economice si financiare pentru resurse umane probleme de financiara eficienta si
managementului Colegiul de Ecologie pe termen gospodarie, eficace aprobati si pusa in
resurselor mediu si de lunga durata, bazata contabil sef aplicare.
financiare pe selectarea mecanismelor de

control al costurilor
6.1.2. Elaborarea si efectuarea | -  Autoritate si putere de | Director, Anual Procese verbale ale
anuala a inventarierii bunurilor decizie Comisia de inventarierii bunurilor
materiale si financiare inventariere materiale aflate in
gestiunea responsabililor
materiali.
6.1.3. Asigurarea transparentei | -  Autoritate si putere de | Director adjunct pe | 2018-2023 | Toti factorii interesati
privind criteriile de asigurare si decizie probleme de sunt informati despre
aprovizionare cu resurse gospodarie, criteriile de aprovizionare
materiale contabil sef Cu resurse materiale
6.1.4. Elaborarea si promovarea |- Autoritate si putere de | Director adjunct pe | 2018-2023 | Proiecte anuale de
proiectelor de atragere a surselor decizie probleme de atragere a surselor
suplimentare de finantare gospodarie, suplimentare de finantare
contabil sef
6.1.5. Asigurarea fiabilitatii - Autoritate si putere de | Director adjunct pe | Pe Rapoarte ale controlului
resurselor materiale achizitionate decizie probleme de parcursul | intern si extern referitor la
perioadei
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
gospodarie, fiabilitatea resurselor
contabil sef materiale achizitionate.

6.2. Asigurarea |6.2.1. Intocmirea documentatiei |- Autoritate si putere de | Director adjunct Anual- Documentatie tehnica si
calitatii instruirii tehnice, sanitaro-igienice si decizie probleme de 2018-2023 | sanitaro-igienica

prin prisma medicale, prin care se atesta gospodarie, intocmitd conform
sporirii eficientei pregatirea anuald a Colegiului de director adjunct normelor in vigoare.
utilizarii Ecologie pentru desfasurarea instruirea practica

mijloacelor procesului educational.

financiare 6.2.2. Modernizarea spatiilorde | - Conform planului Director adjunct 2018-2023 | Spatii de invatare, sali de

invatare si auxiliare conform
cerintelor ergonomice si sanitaro-
igienice (crearea cabinetelor de
specialitate:

- Gospodarirea si protectia
apelor;

- Turism, Geodezie,
topografie, cartografiere,
Ecologie, Meteorologie.

- Modernizarea cabinetelor de
informatica;

- Amenajarea a doua cabinete
lingofonice;

- Amenajarea salii pentru
sport, teren sportiv

bugetului pentru anii
financiari

probleme de
gospodarie,
director adjunct
instruirea practica,
sefii de catedre,
contabil sef

curs si auxiliare ce
corespund tehnicii
securitatii $i normelor
igienico-sanitare.
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
6.2.3. Crearea Centrului practic | - Resurse financiare Director adjunct 2019-2020 | Colegiul dispune de
pentru specialiatatea Servicii extrabugetare cu probleme de centru dotat pentru
antiincendiare dotat cu tehnica de participarea gospodarie, instruirea practica la
specialitate oportuna pentru Departamentului director adjunct programul de formare
formarea competentelor pentru situatii instruirea practica, profesionala. Servicii
profesionale exceptionale sefii de catedre antiincendiare.

6.2.4. Completarea fonduluide |- Conform planului Bibliotecar sef, Pe Proces de instruire
carte de specialitate si de cultura bugetului pentru anii sefii de catedre parcursul | asigurat cu literatura de
generala al bibliotecii financiari perioadei | specialitate si de cultura
2019-2023 | generala.
6.3. Amenajarea | 6.3.1. Constructia unei rampe la | - Finaciare - surse Director, Contabil, | 2019-2020 | Aspect estetic si confort.
curtii institutiei intrarea centrald in institutie, extrabugetare; personal Acces in institutie pentru
6.3.2. Pavarea curtii; e 8.000 lei- rampa administrativ- persoanele cu dizabilitati-
6.3.3. Reinnoirea spatiilor verzi e 100.000lei- gospodaresc rampd; Curte pavata.
pe teritoriul adiacent institutiei pavarea curtii Spatii verzi amenajate.
- Actiuni de voluntariat
ale elevilor
- Autoritate si putere -
decizie interna.
6.4. Asigurarea | 6.4.1. Estimarea devizului de - Finaciare - surse Director, contabil | 2021 Supravegherea video a

securitatii elevilor
si personalului
angajat

cheltuieli si identificarea
resurselor necesare pentru
instalarea camerelor video in
camine si blocul de studii;

extrabugetare;

sef

blocurilor de studii si a
caminelor
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COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
6.4.2. Achizitionarea tehnicii - Resurse bugetare Director adjunct pe | Conform | Instalatii de asigurare a
necesare pentru securitatea probleme de termenelor | securitétii.
antiincendiara si sanitara; gospodarire de

exploatare

6.4.3. Renovarea retelelor de - Proiecte de investitii Director adjunct pe | 2019-2020 | Retele termice, electrice
canalizare, incalzire si electrice - Autoritate si putere de | probleme de sl aprovizionare cu apa
din blocurile de studii si cimine decizie gospodarire renovate
6.4.4. Reparatii curente in - Conform bugetului Director adjunct pe | Anual Blocuri de studii si
blocurile de studii, si caminele anual probleme de 2019-2023 | camine reparate.
colegiului gospodarire

Contabil sef
6.4.5. Reparatia capitald a - Conform bugetului Director adjunct pe | 2019-2020 | 4 bai reparate capital. 10
bailor din caminul nr.1, anual probleme de blocuri sanitare si 5
blocurilor sanitare din caminul gospodarire bucatarii reparate capital
nr.1 si 2, bucatariilor din cdminul Contabil sef in camine
nr.1 si 2.
6.4.6. Reparatia acoperisului - Conform bugetului Director adjunct pe | 2019 Acoperis reparat in
caminului nr.2. anual si resurselor probleme de caminul nr.2

extrabugetare gospodarire
Contabil sef
Riscuri :

1. Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii ;

2. Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;
3. Resurse financiare limitate, insuficiente pentru investitii majore pentru echiparea colegiului cu tehnologii performante, realizarea reparatiilor

capitale.
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Scop strategic nr . 7. PARTENERIAT INSTITUTIE - COMUNITATE
Dezvoltarea si asigurarea eficacitagii parteneriatelor pentru facilizarea formarii competentelor profesionale, de colaborare cu
comunitatea, imbunatatirea relatiei colegiu-parinti si promovarea imaginii colegiului.

profesionale si
angajarii in
campul muncii a
absolventilor.

comunitatii (agenti economici,
serviciile publice, ONG-uri,
voluntari etc.) pentru modernizarea
procesului de formare a
competentelor profesionale ale
elevilor

decizie interna,
resurse umane

adjunct pentru
instruire practicd,
sefii de sectii,
sefii de catedre

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE | RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
FINANCIARE PERFORMANTA

7.1. Organizarea | 7.1.1. Initierea noilor acorduri de Autoritate si putere: Director, director | 2018-2023 | Numar de acorduri de
bazei juridice a parteneriat cu institutiile de profil decizie interna adjunct pentru parteneriat incheiate
parteneriatului pentru facilitarea formarii instruire practica cu institutiile de
Colegiului de competentelor profesionale. mediu
Ecologie cu 7.1.2. Dezvoltarea relatiilor de Autoritate si putere de | Director, director | 2018-2023 | Numar de activitati de
institutii de profil | parteneriat cu institutiile de mediu decizie interna, adjunct pentru parteneriat cu
si consolidarea din Republica Moldova si de peste resurse umane instruire practica institutiile de mediu
cooperarii hotare in vederea consolidarii reciproc avantajoase
intersectoriale in procesului de formare a realizate.
vederea facilitarii | competentelor profesionale ale
formarii elevilor.
competentelor 7.1.3. Promovarea participarii Autoritate si putere de | Director, director | 2018-2023 | Numar de activitati de

parteneriat cu mediul
economic, servicii
publice, ONG-uri
inregistrate, formarea
competentelor
profesionale ale
elevilor,
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7.1.4. Participarea reprezentantilor Autoritate si putere de | Director, director | 2018-2023 | Calificari, profiluri

Comitetelor sectorial din domeniu in decizie interna si adjunct pentru ocupationale,

procesul de elaborare a Calificarilor, externd a partenerilor | instruire practica, curricula elaboratd cu

descrierii profilului ocupational, din domeniul sefii de sectii, participarea

curricula pentru programele de economic, resurse sefii de catedre reprezentantilor

formare profesionala umane agentilor economici
din domeniu.

7.1.5. Asigurarea in colaborare cu Autoritate si putere: Director adjunct | 2018-2023 | Proces de instruire

agentii economici a procesului de decizie interna si pentru instruire practica asigurat cu

formare a competentelor practice la externa a partenerilor | practica, sefii de locuri pentru

toate specialitatile, cu locuri pentru din domeniul catedre realizarea practicii.

desfasurarea diferitor tipuri de economic, resurse

practicd conform planului de umane

invatamant.

7.1.6. Angajarea in procesul de Autoritate si putere de | Director, director | 2018-2023 | Proces de instruire

predare-invatare la disciplinele de decizie interna adjunct pentru asigurat cu cadre de

specialitate a reprezentantilor instruire practica, specialitate calificate..

agentilor economici calificati . sefii de catedre

7.1.7. Asigurarea procesului de Autoritate si putere de | Director adjunct | 2018-2023 | Proces de instruire

instruire practicd la toate calificarile
cu laboratoare dotate cu tehnica,
aparataj, ustensile necesare formarii
competentelor profesionale.

decizie interna, suport
material si financiar
de catre parteneri din
domeniul economic.

pentru instruire

practica, sefii de
catedre, sefii de
catedre

practica asigurat cu
laboratoare dotate cu
tehnica, aparataj si
ustensile de
specialitate, realizarea
obiectivelor de
formare a
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competentelor
profesionale.

7.1.8. Crearea impreuna cu agentii Autoritate si putere de | Director adjunct | 2018-2023 | Proces de instruire
economici a bazei didactico-practice decizie. Suport pentru instruire practica asigurat cu
la intreprindere pentru realizarea material, tehnic din practica, sefii de baza didactico-
lectiilor practice conform Planurilor partea agentilor catedre. practica in cadrul
de Invatamant. economici. interprinderilor
partenere.
7.1.9. Instituirea in colaborare cu Autoritate si putere de | Director,director | 2018-2023 | Schimb de experienta.
institutiile partenere a unitatii de decizie adjunct pentru Implementarea noilor
consultant pentru realizarea instruire practica, tehnologii i procese
schimbului de experienta practica cu sefii de catedre de organizare a
cadrele didactice de specialitate din procesului de
colegiu . productie din
domeniul de formare
profesionala.
7.2. Promovarea | 7.2.1. Realizarea parteneriatelor cu Autoritate si putere de | Director, 2018 - 2023
imaginii Colegiului | institutii de invatamant, organizatii decizie interna directori adjuncti Materiale de
de Ecologie mass-media, ONG-uri implicate in Umane - cadre promovare a imaginii
activitati de promovare a imaginii didactice, elevi; institutiei.
institutiei.
7.2.2. Organizarea si desfasurarea Materiale - resurse Director, 2018 — 2023 | Activitati culturale,
activitatilor cultural-artistice , proprii, echipamente | director adjunct, | Conform sportive, de
sportive conform calendarului IT, sali de clasa, pentru instruire si | calendarului | voluntariat , elevi si
anului, participarea la festivaluri costurile generate de | educatie, anual cadre didactice

tematice nationale si internationale

desfasurarea

dirigintii

implicati.
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festivitatilor.

Sponsorizari
7.2.3. Participarea la programe si Autoritate si putere de | Director adjunct | 2018 — 2023 | Elevi, cadre didactice
proiecte ecologice organizate la nivel decizie interna pentru instruire implicati in programe,
de colegiu, municipiu, tara si Umane - cadre practica, sefii de proiecte ecologice
regionale . didactice, elevi. catedre, sefii de
sectii, dirigintii
grupelor
academice
7.2.4. Participarea elevilor si Autoritate si putere de | Director adjunct | 2018 — 2023 | Numar de elevi si
cadrelor didactice in programe de decizie interna pentru instruire cadre didactice
mobilitate academica si de cercetare Umane - cadre practica, sefii de implicati in programe
didactice, elevi; catedre, sefii de de mobilitate
Sponsori sectii. academica si de
cercetare.
7.2.5. Participarea cadrelor Resurse umane Director adjunct | 2018 — 2023 | Numar de cadre
didactice in elaborarea si pentru instruire didactice participante
implementarea proiectelor practica, sefii de in elaborarea si
educationale si de investitii. catedre, sefii de implementarea
sectii,cadre proiectelor
didactice educationale si de
investitii.
7.3. Promovarea | 7.3.1. Participarea, reprezentantilor Resurse umane Directorul, 2018- 2023 | Parinti implicati in
parteneriatului parintilor in cadrul Consiliului psihologul, sefii activitatea Colegiului
parinti — colegiu Profesoral, Consiliul de de sectii, de

Administratie, adunarile de grupa, la
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parintilor in activitati de promovare a
imaginii Colegiului de Ecologie.

sectii, asociatia
parintilor.

manifestarile culturale si artistice asociatia Ecologie.Reducerea
derulate la nivelul colegiului. parintilor. absenteismului.
Périnti activi.
7.3.2. Organizarea seminarelor de Autoritate si putere de | Directorul, 2018- 2023 | Parinti instruiti si
informare a parintilor in domeniul decizie interna, psihologul, sefii implicati activ in
psihopedagogiei, stiintelor educatiei. resurse umane. de sectii, procesul educational.
asociatia
parintilor,
7.3.3. Implicarea reprezentantilor Resurse umane Director, sefii de | 2018- 2023 | Parinti instruiti si

implicati activ in
procesul de
promovare a imaginii
colegiului

Riscuri :

1.
2.
3.

Migratia parintilor in strainatate;
Nivelul redus al implicarii parintilor.

Lipsa de cointeresare a agentilor economici pentru implicarea in procesul de instruire si formare a specialistilor.
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CAPITOLUL VI. SURSELE DE FINANTARE SI ANALIZA
COSTURILOR

Conform datelor expuse in Planul operational de activitate al Colegiului de
Ecologie pentru perioada 2018-2023 finantarea proceselor de implementare a
Programului de dezvoltare strategica va fi efectuata in conformitate cu prevederile
art. 60,143 din Codul Educatiei din:

v' bugetul de stat

v’ taxele de studii, perfectionare si recalificare profesionala achitate de
persoanele fizice si juridice interesate;

v  din alte surse legale, si anume: prin atragerea de granturi, fonduri,
sponsorizari, arenda terenurilor si spatiilor libere, arenda spatiilor de locuit
din cdmin, venituri provenite din prestarea contra platd a unor servicii
educationale, precum si din activitatea de cercetare si de transfer tehnologic,
din comercializarea articolelor confectionate de catre elevi in procesul de
studii. O sursa importantd de completare a veniturilor, dar foarte slab
valorificata, poate fi antrenarea elevilor, cadrelor didactice si altui personal
in diverese proiecte din domeniul ecologic.

In conformitate cu art.145 alin.5 din Codul Educatiei colegiul are dreptul de a
functiona 1n regim de autogestiune financiar-economica si poate desfasura activitati
economice generatoare de venituri, care vor fi acumulate separat de alte venituri.

De asemenea, conform art. 145 alin 6 si 7 din Codul Educatiei, Colegiul poate
fi sustinut de catre asociatii profesionale, patronate, autoritafi tutelare, persoane
fizice si juridice. (fapt realizat in anul 2015 de catre Moldova Agroindbank cu o
donatie de 24 calculatoare, compania de constructii Glorinal- materiale de
constructie pentru reparatii curente in camin si blocul de studii).

Cadrul general de cheltuieli este realizat pornind de la costurile estimate in
procesul planificirii bugetare anuale. In anul 2018 cheltuielile generale ale
Colegiului au constituit 14822800 mii lei, din care 7604500 mii lei - remunerarea
muncii, 1749000 - contributii de asigurari sociale de stat obligatorii, 1745200 mii lei
- burse de studii 300000 mii lei - burse sociale, 500000mii lei - energie electrica,
1585000 mii lei - energie termica, 290000 mii lei - apa si canalizare. Toate aceste
cheltuieli constituie mai mult de 60% din bugetul instititiei si foarte putine resurse
financiare raman pentru procurarea literaturii de specialitate, utilaje tehnice necesare
in procesul de instruire, materiale didactice, reparatii curente si capitale. De
asemenea, tin sa mentionez ca taxa de 6500 lei pentru un an de studii nu acopera
cheltuielile reale pe care le suporta Colegiul pentru instruirea unui elev. Cheltuielile
reale se estimeaza la 12-13 mii lei.
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Programul de dezvoltare strategica este orientat spre eficientizarea utilizarii
resurselor financiare si reorientarea lor spre prioritati. Insi realizarea acestui
program este sub amenintarea de a nu se realiza integral din cauza micsorarii
permanente a finantarilor de la bugetul de stat si a abandonului scolar de catre elevii
care studiazd cu achitarea taxei. In aceste conditii rimane o sursi importanta
acumularea resurselor extrabugetare prin mentinerea contingentului de elevi cu taxa
si propagarea cat mai insistentd a programelor de colaborare cu agentii economici,
scrierea de proiecte in colaborare cu Fondul Ecologic ( in special pentru amenajarea
laboratoarelor pentru pregatirea de specialitate), ONG-uri.

O oportunitate importanta in procesul de implementare a Programului va fi
trecerea de la 1-01- 2019 la noul sistem de finantare- finantare-standard ( cost-
standard per elev si coeficient de ajustare) care speram ca va acoperi cheltuielile

reale pentru instruirea tinerilor specialisti.
Repartizarea resurselor financiare 2018 — 2021 colegiu buget si mijloace

speciale:

Nr. Articolul de cheltuieli 2018 2019 2020 2021

d/o aprobat proiect estimat estimat
1 Cheltuieli de personal 8317.1 12500.71 | 13665.93 | 13666.08
2 Bunuri si servicii 1730 2785,33 2805,33 2805,33
3 Prestari sociale 24,3 47 67 47
4 Alte cheltuieli curente 17725 1923,2 2475 2475
5 Mijloace fixe 345,8 869,9 1299,8 1299,8
6 Servicii energetice si comunale | 1730 2785,33 2805,33 2805,33
7 Servicii informationale si de | 67 104 124 124

telecomunicatii
8 Servicii reparatii curente 110 361,03 361,03 361,03
9 Formare profesionala 30 50 50 50
10 Servicii medicale 0 7 7 7
11 Servicii editoriale 10 10 10 10
12 Burse 17725 1923,2 2475 2475
13 Burse sociale 106,08 174 225 225
14 Remunerarea muncii 6572,8 9804,5 10718,4 10718,4
15 Procurarea medicamentelor 8 15 25 25
16 Procurarea materialelor pentru | 30 120 150 150
scopuri didactice
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Repartizarea resurselor financiare cdamin si mijloace speciale:

Nr. Articolul de cheltuieli 2018 2019 2020
d/o
1 Remunerarea muncii 458,7 5779 753,7
2 Servicii energetice si comunale 440 715 715
3 Servicii  informationale si  de |2 4 4
telecomunicatii
4. Prestatii sociale 3 7 7
5 Mijloace fixe 112 130 130
6 Reparatii capitale 200 1500 1500
7 Procurarea altor mijloace fixe 82 100 100
8 Procurarea materialelor de constructie | - 80,5 80,5
9 Procurarea materialelor de birou 60 120 120
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CAPITOLUL VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
IMPLEMENTARII PROGRAMULUI STRATEGIC

Programul de dezvoltare strategica a Colegiului de Ecologie din Chisinau
pentru perioada 2018 - 2023 a fost conceput ca 0 contributie la buna functionare,
dezvoltare si perfectionare a institutiei de invatdmant in perspectiva pregatirii
specialistilor de calificare inalta, capabili de a fi competitivi pe piata muncii si de a
se integra activ in viata societatii moldovenesti si pe plan european.

Programul strategic este suportul logistic pentru elaborarea planurilor anuale
de activitate asectiilor de studii, catedrelor metodice, altor subdiviziuni si a
Colegiului in ansamblu.

Programul de Dezvoltare strategica au fost elaborat, avind la baza Codul
Educatiei al Republicii Moldova, acte normative, Regulamente, ce tin de politica
statului in domeniul educatiei. Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii
procesului instructiv-educativ din colegiu, administartia va monitoriza permanent
implementarea activitatilor proiectate.

Implementarea eficientd a Planului de Dezvoltare Strategica a Colegiului de
Ecologie din Chisinau pentru perioada 2018 - 2023 va fi realizata de catre personalul
managerial, personalul didactic si personalul administrativ auxiliar si de deservire,
prin:

v" programul strategic va fi studiat in cadrul fiecarei subdiviziuni si va fi plasat
pe site-ul Colegiului pentru a i se atribui calitatea de document lucrativ;

v’ analiza anuala a gradului de realizare a obiectivelor preconizate;

v’ prezentarea rapoartelor semestriale  pentru  operarea  ajustarilor
corespunzatoare in procesul implementarii Planului strategic la Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie, Consiliul metodico-stiintific, catedrele
metodice, care vor contine informatii despre:

- evaluarea proceselor din perspectiva realizarii obiectivelor planificate;

- evaluarea capacitatii institutionale;

- evaluarea corespunderii instrumentelor de implementare cu activitatile
planificate;

- evaluarea oportunitatilor si impactului;

- recomandari privind imbunatatirea procesului de implementare;

- informarea factorilor interesati (parteneri sociali, manageri, agenti
economici, patronat etc.) asupra rezultatului implementarii Programului se
va efectua sistematic.

- Implementarea activitatilor preconizate in Program vor avea impact
benefic asupra profesionalismului, pozitiei civice i nationale a angajatilor
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si elevilor-viitori specialisti, absolventi ai Colegiului de Ecologie din
Chisinau.

Sintezele privind rezultatele gestionarii, monitorizarii si evaludrii Planului de
Dezvoltare Strategica vor fi analizate permanent de catre echipa manageriala,
Consiliul profesoral, Consiliul de administratie la toate nivelurile, fiind directionate
spre perfectionarea managementului calitdfii procesului educational in urmatorii
ani.

Finalitati prognozate

In urma realizari Planului de dezvoltare a Colegiului de Ecologie din Chisinau:

1) procesul educational din Colegiul de Ecologie din Chisinau va fi racordat la
cerintele europene si internationale:

a) structura sistemului educational va fi adusa in concordanta cu Clasificatorul
Standard International al Invatamantului;

b) vor fi create noi prioritati de cooperare internationala eficienta si de transfer
tehnologic si experimental al colegiului;

2) va fi dezvoltata si actualizatd baza didactica, normativa si metodologica a
invatamantului din institutie;

3) vor fi create conditiile sociale si educationale necesare pentru asigurarea
accesului tuturor elevilor la obtinerea de performante;

4) va fi asigurata dezvoltarea tehnologiilor pedagogice si a celor informationale
de invatamant;

5) vor fi promovate mecanismele de eficientizare a procesului educational si a
activitatii metodologice la nivel de Colegiu;

6) va fi asigurata perfectionarea continua a curriculum-ului profesional pentru
toate specialitatile;

7) vor fi implementate modele eficiente de management educational;

8) procesul didactic in Colegiu va fi asigurat de cadre didactice de inalta
calificare;

9) participarea la formarea continua va fi axata pe necesitatile de formare a
cadrelor didactice si acumulare de credite profesionale;

10) vor fi promovate mecanisme noi de finantare a invatamantului, care vor
prevede:

a) diversificarea surselor de finantare;

b) majorarea % de finantare din contul extrabugetar;

c) finantarea pe baza de proiecte, investitii, donatii, etc.

Planul de Dezvoltare al Colegiului este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului instructiv —educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii
Republicii Moldova in UE.
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Elaborat:

Negara Nina- director

Gonta Ludmila - sef sectie Managementul Calitatii

Coica Vitalie - director adjunct pentru instruirea practica
Musteatd Zinovia - contabil sef

Cimbir Cornelia - profesor de informatica

Zagorodniuc T-na - sef catedra Limba si comunicare
Catlabuga Alina - profesor de limba si literatura romana
Tirtan Valeriu-director adjunct probleme de gospodarie
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